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Exercice clos le 31/12/2024
Contexte :

Loire Forez agglomération est actionnaire de NOVIM, société d’exploitation mixte née de la fusion
absorption de la société d’économie mixte patrimoniale (SEM PAT) par la société d’équipement et
de développement de la Loire (SEDL) en 2018.

L'article L. 1524-5 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) précise :

« Les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements actionnaires se
prononcent, apres un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par
leurs représentants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le
contenu est précisé par décret, comporte des informations générales sur la société, notamment
sur les modifications des statuts, des informations financiéres, le cas échéant consolidées, ainsi que
les éléments de rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des mandataires
sociaux. Lorsque ce rapport est présenté a l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la
communication immédiate aux organes délibérants des collectivités et groupements qui en sont
membres, en vue du débat mentionné au présent alinéa »

Cette obligation est a la charge des représentants des collectivités territoriales directement
représentées au Conseil d'Administration qui disposent d'un mandat d’administrateur, mais
également des représentants des collectivités territoriales non directement représentées au Conseil
d’Administration qui disposent d’un mandat a I'’Assemblée Spéciale.

Le contenu du présent rapport répond ¢ différentes réeglementations et s’appuie notamment sur le
Décret n°® 2022-1406 du 4 novembre 2022 qui est entré en vigueur le Ter janvier 2023 et précise que
le Ter rapport réformé devra étre présenté a I'assemblée délibérante, dans les trois mois apres
I'approbation des comptes de I'exercice 2024.

Il a pour objectif de donner aux membres du conseil communautaire de Loire Forez agglomération
une information compléete sur la société NOVIM et son action déléguée, de nature a assurer la
transparence de son fonctionnement et permettre son contréle.

Jean-Paul FORESTIER, vice-président a I'économie, représentant de Loire Forez agglomération
aupres de la société NOVIM.
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Commentaires

L'article D.1524-7 du CGCT prévoit que les informations demandées au titre du présent rapport
sont renseignées sans préjudice des informations protégées par I'article L. 151-1 du code de
commerce ou présentant un caractéere confidentiel et donné comme telles en application,
selon le cas, de l'article L. 225-37 ou de l'article L. 225-92 de ce méme code. Lorsque certaines
informations sont concernées par l'un des cas mentionnés a l'alinéa précédent, le rapport le
mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée.

Précision sur le secret des affaires :

Par application de I'article L.151-1 du code de commerce, est protégée au titre du secret des
affaires toute information répondant aux criteres suivants :

= Elle n'est pas, en elle-méme ou dans la configuration et I'assemblage exacts de ses
éléments, généralement connue ou aisément accessible pour les personnes familieres
de ce type d'informations en raison de leur secteur d'activité ;

= Elle revét une valeur commerciale, effective ou potentielle, du fait de son caractéere
secret ;

= Elle fait l'objet de la part de son détenteur légitime de mesures de protection
raisonnables, compte tenu des circonstances, pour en conserver le caractéere secret.

Précision sur la notion d’informations confidentielles :

Conformément aux articles L.225-37 (conseil d'administration) et L.225-92 (conseil de
surveillance/directoire) du code de commerce, les administrateurs ou les membres du consell
du surveillance et membres du directoire sont tenus & la discrétion concernant les informations
présentant un caractere confidentiel et données comme telles par le Président du conseil
d’administration ou du conseil de surveillance.



|. PRESENTATION DE L'EPL

I.1 - Informations générales

DENOMINATION NOVIM
DATE DE CREATION 1956

ADRESSE DU SIEGE SOCIAL 33 bd Antonio VIVALDI CS 70097
42003 cedex 1 SAINT-ETIENNE

ORGANISATION DE LA Société a conseil d’administration

GOUVERNANCE

MO ERIEELNIBISNERIEE@ @RS IEY Monsieur Pierre VERICEL
D'ADMINISTRATION /

NOM DU DIRECTEUR GENERAL Madame Anne ZORNINGER

NOMBRE DE SALARIES 12

1.2 - Historique

1956 — Création de la société d’économie mixte SEDL (Société d'Equipement du Département de
la Loire)

2005 - Création de la SEM Patrimoniale 42 pour le développement Economique du territoire

2010 - Elargissement de I'actionnariat aux ECPI — Modification de dénomination SEDL (Société
d'Equipement et de Développement de la Loire)

2012 - Création de la SPL CAP Métropole — Mutualisation avec la SEM
2018 - Fusion / Absorption de la SEM PAT 42 par la SEDL
2019 - NOVIM - nouvelle dénomination de la structure fusionnée SEDL/SEM PAT 42

2023- Création de la Fonciere 42



1.3 - Objet social - Domaines d'activité

La Société a pour objet d'entreprendre, principalement dans le Département de la Loire, des
opérations d’'aménagement, de construction, d’exploitation des services publics a caractere
industriel et commercial ou de réaliser toute autre activité d’intérét général et notamment dans le
développement du tourisme et en direction des stations de ski et dans la rénovation des centres
bourgs intégrant I'aménagement numérique, I'énergie et le développement énergétique ; ces
activités devront participer a I'organisation ou au développement de la vie économique et sociale
et étre, de ce fait, complémentaires entre elles.

La Société exercera les activités visées ci-dessus tant pour son propre compte que pour le compte
des collectivités publiques, de leurs groupements et de toutes autres personnes publiques ou
privées, actionnaires ou non actionnaires.

1.4 - Répartition du capital social
En 2024, il n'y a pas eu de mouvement de capital.

Le tableau de répartition de I'actionnariat au 31.12.2024 est le suivant :

ACTIONNAIRES Nombre | Nombre % nbre actions montant

d'actionnaires|administrateurs

ACTIONNARIAT PUBLIC 21 12| 5967 439864 3334 169,12

DEPARTEMENT 1 8| 444t 327753 2484 367,74

ROANNAIS AGGLOMERATION 1 1 4,50% 33133 251 148,14
ASSEMBLEE SPECIALE 19 3

LOIRE FOREZ 1 3,13% 23035 174 605,30

FOREZ EST 1 2.85% 21027 159 384,66

CC CHARLIEU BELMONT 1 197% 14512 110 000,96

CC PILAT RHODANIEN 1 0,68% 5000 37 900,00

SIEL 1 1.79% 13192 99 995,36

Commune dANDREZIEUX-BOUTHEON 1 0,07% 540 409320

Commune de SAINT-GALMIER 1 0,01% 100 758,00

Commune de FIRMINY 1 0,04% 300 2 274,00

Commune de SAINT-CHAMOND 1 0,04% 300 2274,00

Commune de LA RICAVARIE 1 0,03% 200 1516,00

Commune de CHATEAUNEUF 1 0,01% 100 758,00

Commune de L'HORME 1 0,01% 100 758,00

Commune de ROCHE LA MOLIERE 1 0,01% 9 682,20

Commune de SAINT-JEAN-BONNEFONDS 1 0,01% 100 758,00

Commune de SAINT-PRIEST-EN-JAREZ 1 0,01% 100 758,00

Commune d'UNIEUX 1 0,00% 30 227,40

Commune de BONSON 1 0,02% 112 848,96

Commune de SAVIGNEUX 1 0,01% 40 30320

Commune de CHAVANAY 1 0,01% 100 758,00

ACTIONNARIAT PRIVE 12 6  4032% 207194 2252 730,52

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 1 2| 1924 141793 1074 790,94

CAISSE D'EPARGNE Loire Drome Ardéche 1 1 5,03% 37109 281286,22

CAISSE REGIONALE DU CREDIT AGRICOLE 1 1 8,37% 62 271 47201418

DEXIA 1 0.41% 3020 22891,60

CCl LYON METROPOLE St Efienne-Roanne 1 0,20% 1500 11.370,00

CHAMBRE DAGRICULTURE 1 0,01% 90 682,20

LOIRE HABITAT 1 1,.80% 13248 100 419,84

CHEF DE CENTRE EDF 1 0,00% 5 37,90

CREDIT MUTUEL 1 0,70% 5177 39 241,66

EPORA 1 1 1,79% 13192 99 995,36

SERL 1 1 0,90% 6597 50 005,26

PROCNIS FOREZ VELAY 1 1,799% 13192 99 995,36

33 18 100% 737058 5 586 899,64




I.5 - La gouvernance

1.5.1 Composition du conseil d’administration :

Collectivités

Administrateurs

Nomination

DEPARTEMENT DE LA LOIRE

Pierre VERICEL

Véronique
CHAVEROT

Eric LARDON

Séverine
REYNAUD

Fabienne PERRIN

Daniel FRECHET

Jordan DA SILVA

Jean-Yves
BONNEFQOY

Assemblée  départementale
du 15 juillet 2021

Commission permanente du
18 octobre 2021

Conseil communautaire du 12

ROANNAIS AGGLOMERATION Martine ROFFAT décembre 2024

Marc MONTEUX

Jean-Paul ) o )
ASSEMBLEE SPECIALE FORESTIER Assemblée spéciale du 2 mai

2023

Patrick METRAL

Roselyne Décision du 18 septembre 2023
CAISSE DES DEPOTS CANTAREL

Hamza OUALI Décision du 4 juin 2024

CAISSE D'EPARGNE

Hervé DURAND

AGO du 18/06/2024 pour 6 ans

CREDIT AGRICOLE Frédéric LECOCQ | CA du 23/02/2024
EPORA Florence MENEZ Décision du 30/09/2024
SERL Claire BROSSAUD |CA du 14/09/2020

Les changements intervenus au cours de I'exercice 2024 sont les suivants :

e Monsieur Homza OUALI a été nommé par la CAISSE DES DEPOTS ET DES CONSIGNATIONS en
tant que représentant Iégal de NOVIM, en remplacement de Monsieur Thomas LEGRAND ;




Monsieur Frédéric LECOCQ a été nommé par la CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE
MUTUEL LOIRE HAUTE-LOIRE en tant que représentant leégal de NOVIM, en remplacement
de Monsieur Eric PINAULT ;

Madame Florence MENEZ a été nommée par EPORA en tant que représentante légale de
NOVIM en remplacement de Monsieur David DAGUILLON ;

L’ Assemblée Générale en date du 18 juin 2024 a renouvelé les postes d’administrateur de :
o LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS (premier poste)
o LA CAISSE D'EPARGNE
pour une durée de 6 exercices sociaux soit jusqu’'a I'Assemblée Générale tenue
prévisionnellement en 2030 statuant sur les comptes de I'exercice 2029.

e Madame Martine ROFFAT a été nommée par ROANNAIS AGGLOMERATION en tant que

représentante légale de NOVIM en remplacement de Monsieur Philippe PERRON ;

Les autres représentants sont sans changement.

1.5.2 Les représentants a I'assemblée spéciale

Collectivité Nom Fonction Date de nomination
LOIRE FOREZ AGGLOMERATION Jean-Paul FORESTIER Vice-Président 15/09/2020
COMMUNAUTE DE COMMUNES CHARLIEU BELMONT René VALORGE Président 25/09/2020
COMMUNAUTE DE COMMUNES PILAT RHODANIEN Patrick METRAL Maire de CHAVANAY 17/12/2020
FOREZ EST COMMUNAUTE DE COMMUNES Christian DENIS 4éme Vice-Président 27/07/2020
SIEL Marc CHAVANNE Vice-Président 18/09/2020
COMMUNE D'ANDREZIEUX-BOUTHEON Marc MONTEUX 1er Adjoint 16/07/2020
COMMUNE DE BONSON Nathan ALBOUY 11/06/2020
COMMUNE DE CHATEAUNEUF Bernard LAGET Maire 16/06/2020
COMMUNE DE CHAVANAY Patrick METRAL Maire 10/06/2020
COMMUNE DE FIRMINY Christophe CHALAND 1er Adjoint 22/07/2020
COMMUNE DE LA RICAMARIE Jean Bernard DURAND 3eme adjoint 04/06/2020
COMMUNE DE L'HORME Julien VASSAL Maire 06/07/2020
COMMUNE DE ROCHE LA MOLIERE Alain SOWA Adjoint en charge de 14/09/2020
I'urbanisme
COMMUNE DE SAINT CHAMOND Aline MOUSEGHIAN Adjointe déléguée 29/06/2020
Conseillére métropolitaine
COMMUNE DE SAINT GALMIER Jacques DECHANDON 1er Adjoint 16/07/2020
COMMUNE DE SAINT JEAN BONNEFONDS Roger ABRAS 7éme Adjoint 04/06/2020
COMMUNE DE SAINT PRIEST EN JAREZ Claude BRUNEAU 6eme Adjoint 22/06/2020
COMMUNE DE SAVIGNEUX Pierre HANSSEN 3eme Adjoint 11/06/2020
COMMUNE D'UNIEUX Fabrice CORDAT 3eme Adjoint 28/05/2020




1.5.3 Les représentants a I'assemblée générale des actionnaires

Date de
Collectivité Civilité Nom représentant Fonction del|ber.afl?n
collectivité /
organisme
DEPARTEMENT DE LA LOIRE Monsieur Pierre VERICEL Conseil départemental
15/07/2021
ROANNAIS AGGLOMERATION Madame Martine ROFFAT Déléguée au développement
économique et a I'emploi 17/07/2020
LOIRE FOREZ AGGLOMERATION Monsieur Jean-Paul FORESTIER Conseiller communautaire
15/09/2020
FOREZ EST COMMUNAUTE DE COMMUNES Monsieur Christian DENIS 4éme Vice-Président
27/07/2020
COMMUNAUTE DE COMMUNES CHARLIEU BELMONT Monsieur René VALORGE Président
25/09/2020
COMMUNAUTE DE COMMUNES PILAT RHODANIEN Monsieur Patrick METRAL Maire
17/12/2020
SIEL Monsieur Marc CHAVANNE Maire de Saint-Jean-Bonnefonds
18/09/2020
COMMUNE D'ANDREZIEUX-BOUTHEON Monsieur Marc MONTEUX 1er Adjoint 16/07/2020
COMMUNE DE BONSON Monsieur Nathan ALBOUY Secrétaire de séance
11/06/2020
COMMUNE DE CHATEAUNEUF Monsieur Bernard LAGET Maire
16/06/2020
COMMUNE DE CHAVANAY Monsieur Patrick METRAL Maire
10/06/2020
COMMUNE DE FIRMINY Monsieur Christophe CHALAND 1er Adjoint
22/07/2020
COMMUNE DE LA RICAMARIE Monsieur Jean Bernard DURAND 3éme adjoint 04/06/2020
COMMUNE DE L'HORME Madame Audrey BERTHEAS Maire 09/07/2024
COMMUNE DE ROCHE LA MOLIERE Monsieur Alain SOWA Adjoint chargé de |'urbanisme
14/09/2020
COMMUNE DE SAINT CHAMOND Madame Aline MOUSEGHIAN Adjom.te‘deleg,uee o 20/06/2020
Conseillére métropolitaine
COMMUNE DE SAINT GALMIER Monsieur Jacques DECHANDON 1er Adjoint
16/07/2020
COMMUNE DE SAINT JEAN BONNEFONDS Monsieur Roger ABRAS 7éme Adjoint
04/06/2020
COMMUNE DE SAINT PRIEST EN JAREZ Monsieur Claude BRUNEAU 6eme Adjoint
22/06/2020
COMMUNE DE SAVIGNEUX Monsieur Pierre HANSSEN 3eme Adjoint
11/06/2020
COMMUNE D'UNIEUX Monsieur Fabrice CORDAT 3eme Adjoint 28/05/2020
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS Madame Roselyne CANTAREL Directrice territoriale Loire
Haute-Loire
CAISSE D'EPARGNE LOIRE DROME ARDECHE Monsieur Hervé DURAND Responsable de marché
immobilier professionnel
CAISSE REGIONALE DU CREDIT MUTUEL AGRICOLE LOIRE Monsieur Frédéric LECOCQ Directeur Général Adjoint 24/03/2022
HAUTE-LOIRE
DEXIA Madame Emmanuelle VAULEON Directrice Adjointe Secteur Public
CCI LYON METROPOLE ST ETIENNE-ROANNE Monsieur Hugues HORTEFEUX 21/02/2022
CHAMBRE D'AGRICULTURE Monsieur Raymond VIAL Président
DEUX FLEUVES LOIRE HABITAT Monsieur Pascal NAYME Directeur Général
ENEDIS Monsieur Augustin MONTOUSSE Directeur ENEDIS Loire
DU LYON
EPORA Madame  [Florence MENEZ Directeur Territorial Loire
14/12/2020
SERL Madame Claire BROSSAUD Conseilliere Métropolitaine
14/09/2020
ARKEA BANQUE Madame Laure DE CROZALS
18/10/2020

PROCIVIS FOREZ VELAY

Monsieur

Christian COSTE

Directeur Général




Il. PRINCIPALES ACTIVITES, OPERATIONS DE L’ANNEE ECOULEE ET SITUATION FINANCIERE DE L'EPL

II.1 - Principales activités et opérations de I'année

L'activité de I'entreprise porte sur les opérations d’aménagement notfamment via des concessions
d’'aménagement, pour le développement économique (6 concessions et mandats) de zones
d’activités sur I'ensemble du territoire ligérien et pour la requalification urbaine a vocation habitat
avec é concessions.

Les opérations d'assistance a Maitrise d'ouvrage portent sur les équipements de santé (hopital,
EHPAD...), les équipements éducatifs (colleges, Lycées...) et les équipements sportifs, administratifs.

La société réalise également des opérations immobilieres avec un portage de I'actif.
Ainsi les principales opérations récentes et emblématiques pour I'année 2024 :
e Démarrage des opérations suivantes :

e Mandat pour 55 lycées pour le compte de la Région AURA (fravaux accessibilité)
e Concession d’aménagement a Saint-Denis-de -Cabannes
Derniere ligne droite avant la livraison pour les opérations :
e L'IRSAM & Lyon 9éme
e L'opération reconversion du site Gégé a Montbrison
e L'Ephad de Saint-Maurice-sur-Lignon

Les nouvelles opérations significatives confiées a la Société début 2025 sont les suivantes :

Accord cadre Région AURA (14 lycées)
AMO Etude de faisabilité pour la commune de Saint-Héand

10



11.2 - Situation financiére de la SEM

2.1 Les chiffres clés — Une entreprise avec 3 métiers

> Année 2024

» Le niveau des rémunérations

Aménageur Actifs est stable depuis 3 ans,
et
i i autour de 1,1M€

2024 Constructeur Patrimontaux » Le secteur patrimonial reste
Rémunérations, prestations 1 156kE . . P 3
- moyens structure (personnel, frais généraux) -1 484k€E contributif dégageant un
+/- autres produits et charges concessions travaux 203kE résultat net de +115k€ (contre
= Résultat Structure & opés propres -125k€ 105kE€ sur 2023) sur les 2
Loyers & produits 499k€ batiments restants Altrad et
-amortissements, frais financiers et codts fonctionnement et

- Bonvert

provisions -384kE| i . . .
=Contribution secteur Patrimonial 115ke| ~ Le résultat financier contribue
Résultat Financier 44k€ a l'équilibre en lien avec la

Résultat Exceptionnel -8k€ hausse des taux et la
= Résultat net d'ensemble 26k€ différentielle de taux

appliquée aux opérations

2.2 L’évolution du chiffre d’affaires et les résultats des opérations directes et patrimoniales

Evolution du Chiffre d'affaires structure par tvpe de contrat et Résultats des concessions de
travaux et patrimonial
(hors autres produits )

m Concessions m Mandat
m Prestations de services Opérations Propres (honoraires et marge)
W Opérations Patrimoniales (honoraires et résultat) Résultat concessions de travaux

en k€

1517
1406

1366

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

n



Répartition des produits et résultats 2024
par métiers

Résultat Concessions
Travaux & opes
pat&op propres ___

17% N

Autres Produits
5%

Immobilier
7%

=

Construction
23%

2.3 Evolution des charges d’exploitation
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Charges d'exploitation "structure” (en K€)

1600 7

1400 -

1200 -

1000 +

667
| 594 548 I I
0 t t I t t
2020

1469 1484

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Frais de personnel hors Mises a disposition (en K€)

L 745 729 781

853
2018 2019 2021 2022 2023 2024

12

Aménagement
48%

Les frais d’exploitation de la structure sont
en hausse ponctuelle, expliquée par :

* Les frais de communication nécessaires a la visibilité
de la société

* La hausse des assurances

* Les efforts de formation du personnel

Hors ces éléments, la société maitrise ses
frais d’exploitation

Apres avoir connu un ajustement a la
baisse, les frais de personnel progressent .
L'évolution des moyens permet notamment
d’accompagner le développement de
Novim dans 'appui a la revitalisation des
centre-bourgs

En 2024 les frais de personnel (y compris
PMAD) représentent 64% des charges
d’exploitation (vs 64% en 2023), ce qui est
dans la moyenne des EPL.



2.4 Les équilibres d’exploitation

Résultat d'exploitation "structure et opérations propres et
patrimoniales” (en K€)

17 19

-10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.5 Les résultats des opérations patrimoniales

> Le résultat d’exploitation consolidé
de la structure et des opérations a
risque propre est légerement
déficitaire de 10k€ (contre un
excédent de 245k€ en 2023)

Le résultat consolidé global 2024 du secteur patrimonial est un excédent de 200k€
Ce résultat est désormais réalisé sur 3 batiments en exploitation qui génerent un résultat positif.

2.6 Le résultat net d’ensemble

90 -

80

70 A

60 -

50 4

0 4

30 4

20

10 4

Résultats Secteur Patrimonial-par batiment (en k€)

Altrad Ateliers Bonvert

m Résultat Patrimonial 2023 m Résultat Patrimonial 2024

> Le résultat consolidé global
2024 du secteur patrimonial
est un excédent de 115k€
(105k€ en 2023)

> Ce résultat est désormais
réalisé sur 2 batiments en
exploitation qui génerent un
résultat positif et des
rendements locatifs
satisfaisant se situant entre 5
et 8%




I1.3 - Présentation du compte de résultat 2024 et prévisionnel 2025

Réalisé 2022 2023 2024 2025 2026
CHARGES
CAduSmai2023 | cAdu3oawil2024 | cAdu16mai2025 CAdu16mai2025 | CAdu16mai2025
|RESSOURCES HUMAINES 802479 € 879275 € 957 301,55 940 000 € 950 000 €
LOCAUX 71282 € 87548 € 89867 € 92563 € 95000 €
FRAIS DE FONCTIONNEMENT (hors dépl. & frais refact) 110836 € 131415 € 186 449 € 140 000 € 150000 €
FRAIS REFACTURES 15136 €
FRAIS DE DEPLACEMENTS 51326 € 46713 € 56107 € 47 000 € 50000 €
HONORAIRES 165839 € 164 027 € 159791 € 163 156 € 164 585 €
[IMPOTS ET TAXES 20055 € 9759 € 14108 € 14532¢€ 15000 €
AMORTISSEMENTS 28191 € 29904 € 20814 € 21000 € 21000 €
PROVISIONS 100 000 €
CHARGES FINANCIERES 19944 € 25313 € 29050 € 25 000 € 25000 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES 915 € 783 € 8047€
TOTAL CHARGES 1386001 € 1374738 € 1521535€ 1443251 € 1470585 €
CHARGES D'EXPLOITATION| 1365142 € 1348642 € 1484438 ¢€ 1418251 € 1445 585 €
2022 2023 2024
PRODUITS 2025 2026
CAduSmal2023 | CAdu30awril2024 | CA du 16 mai 2025
AMENAGEMENT 506 859 € 657365 € 711308 € 852282 ¢€ 580 000 €
CONSTRUCTION 214414 € 310964 € 337574 ¢€ 259496 € 147000 €
[iMmoBILIER 387371 € 158 956 € 79140 € 49 800 € 49800 €
FONCIERE 9177 ¢€ 28250 € 85943 € 90000 €
[AUTRES PRODUITS 102919 € 67356 € 67948 € 200000 €
CHIFFRE D'AFFAIRES SIGNE| 1211563 € 1204018 € 1224220€ 1247521 € 1066 800 €
AMENAGEMENT 20 000 € 100 000 €
|CONSTRUCTION 75 000 € 150000 €
IMMOBILIER
FONCIERE 13 500 €
CHIFFRE D'AFFAIRES IDENTIFIE OU A TROUVER] - € - € 108 500 € 250 000 €
CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL] 1211563 € 1204018 € 1224220€ 1356021 € 1316800 €
REPRISE PROVISIONS 50 000 €
PRODUITS FINANCIERS 13848 ¢€ 65209 € 72780 € 50000 € 50000 €
PRODUITS EXCEPTIONNELS 9742 € 7109 €
TOTAL PRODUITS| 1235152 € 1276336 € 1347000 € 1406 021 € 1366 800 €
2022 2023 2024
RESULTAT 2025 2026
CAduSmal2023 | CAdu30awi2024 | CAdu 16 mai 2025
RESULTAT D'EXPLOITATION STRUCTURE |- 153579 €| 144624 € -210217,90 |- 62230¢ |- 128785 €
PA m‘ss
ﬂusutur s - S e 172141 € 390055 € 200117 € 64408 € 135000 €
PROPRES
RESULTAT SECTEUR PATRIMONIAL IDENTIFIE
|RESULTAT FINANCIER - 6096 € 39896 € 43730€ 25000 € 25000 €
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8827 € 6326 ¢ |- 8047 € - € & 8
RESULTAT AVANT IMPOTS| 21293 € 291653 € 25582€ 27178¢€ 31215¢€
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS
IMPOTS SUR LES SOCIETES
| EBE | 146753 € | 275335€ | 10713 €] 23178€ | 27215¢€ |

1.4 - Perspectives de développement

En 2022, les élus du Département ont également souhaité, que I'activité de la SEM se porte sur les
enjeux d'attractivité des petites et moyennes villes, afin d’apporter une vision opérationnelle au
dispositif PVD et d'avoir un effet levier aupres des collectivités.

C’est pourquoi, au travers de la création de la filiale Fonciere 42, le Département appuie le
développement d'un outil au service d'une politique d long terme pour I'aide aux tiers. Cette filiale
aura pour objet social, I'acquisition, la réhabilitation et I'exploitation d’actif commerciaux, de
locaux a vocation économique et touristique ainsi que la rénovation des logements en étages.

La société a été créée en juin 2023 et 'année 2024 a vu les premieres études et les premieres
acquisitions, nofamment sur la commune de Régny et d’ Andrézieux-Bouthéon.
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Parallelement, nous avons identifiés des batiments potentiels pour lesquels nous travaillons sur leur
faisabilité technique afin d'avoir un montant d’'investissement global. Le plan d'affaire de la
Fonciere 42 prévoit entre 4 et 5 acquisitions par an.

Sur les métiers de la construction, nous opérons le pilotage des projets de réhabilitation thermique
et de mise en conformité.

L'aménagement reste un domaine d’intervention fort de la SEM, le renouvellement des opérations
est en cours afin de garder un niveau d’activité stable, malgré la raréfaction du foncier. Les
opérations propres en aménagement sont également vecteurs d'activité.

I11. ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET NOVIM

I1l.1 - Contrats signés en cours d’exécution entre la collectivité et la société

Concession d'aménagement pour la zone d'activités des Plaines

Concession d’aménagement pour la zone d’activités des Granges

I1.2 - Avances en compte courant consenties par la collectivité a NOVIM

Sans objet

lIl.1 - Garanties d’emprunt consenties par la collectivité a NOVIM

Une gGarantie d’emprunt pour une ligne de trésorerie pour la zone d’activité des Plaines

I11.2 - Aides octroyées au titre du développement économique

Sans objet

IV. ETAT DES PRISES DE PARTICIPATION DANS LES FILIALES

NOVIM est actionnaire de quatre filiales :

La SAS BONVERT, ou elle détient 50% du capital de 20.000 € avec la SERL.

En 2024, le résultat constaté est -2 536€ ; il était de — 1165 € en 2023. Les fonds propres de
la Société sont de 26,4 K€ portée par 22K€ de fonds propres et 6,9K€ de report d nouveau.
La trésorerie de la SAS est portée au 31/12/2024 & 2,1 M€,

La SCI TALIPS, ou elle détient 52% du capital de 600 000 € avec la Caisse des Dépots et
Consignations et la Société LACTIPS.
En 2024, le résultat constaté est de -32.053,91€ au lieu de -109.843,63 € en 2023.

La SCIIM BY'AP, ou elle détient 51% du capital social de 178 000 € avec Monsieur Thomas

AUBRON et Monsieur Stéphane MELMONT.
En 2024, le résultat constaté est de -127.157,91€ au lieu de -2 183,96 € en 2023.
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- La FONCIERE 42 crée le 14 juin 2023, ou elle détient 45,5% du capital social de 1 650 000€
avec la Caisse des Dépots et Consignation, le Crédit Agricole Loire Haute Loire et la SAS
Fonciere Ponchardier.

En 2024, le résultat constaté est de -17.160€ au lieu de -13 104,57 € en 2023.

V. BILAN DE GOUVERNANCE

V.1 - Réunions du conseil d’administration

NOMBRE DE REUNIONS DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 CA du 30 avril 2024

2 CA du 3 octobre 2024

V.2 - Réunions de I'assemblée générale

Une Assemblée Générale a eu lieu en date du 18 juin 2024.

V.3 - Informations sur la rémunération des représentants de la collectivité ou du groupement
actionnaire, mandataires sociaux

e Le Président du Conseil d’administration, Monsieur Pierre VERICEL a été désigné par
délibération du Conseil d'administration du 28 septembre 2021 pour la durée de son
mandat d’administrateur, en remplacement de Monsieur Paul CELLE. Pour information,
il est rappelé que le Président de NOVIM nommé par le Conseil d'Administration ne
percoit aucune rémunération.

La Vice-Présidente du Conseil d'administration, Madame Séverine REYNAUD a été
renouvelée par délibération du Conseil d'administration du 28 septembre 2021 pour la
durée de son mandat d’administratrice.

L'ensemble des représentants du Départements de la Loire ne percoivent aucune
rémunération.

Le Conseil d’administration du 3 octobre 2024 a reconduit Madame Anne ZORNINGER dans
ses fonctions de Mandataire sociale pour la Direction Générale de NOVIM, pour une
durée de 3 ans a compter du ler décembre 2024. Le conseil a également fixé la
rémunération brute de la Directrice Générale a 500 € par mois O compter du ler
décembre 2024, soit une rémunération annuelle brute de 6.000 € et acté I'attribution
d’'avantages en nature par la mise a disposition un véhicule de fonction de type OPEL
MOKKA.
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| - DONNEES GENERALES

1°) Composition du capital social

Suite a l'augmentation de capital de 2019 validée par I'assemblée générale extraordinaire
du 25 octobre 2019, le capital de la société se porte a 5586 899,64 € divisé en 737 058
actions de 7,58 euros chacune.

Au 31 décembre 2024, la composition du capital social est la suivante :

Nombre Nombre )
ACTIONNAIRES d'actionnaires | administrateurs % nbre actons montant
ACTIONNARIAT PUBLIC 21 12 59,67%| 439 864 3334 169,12
DEPARTEMENT 1 8 44 47% 327 753 2484 367,74
ROANNAIS AGGLOMERATION 1 1 4.50% 33133 251 148,14
ASSEMBLEE SPECIALE 19 3
LOIRE FOREZ 1 3,13% 23 035 174 605,30
FOREZ EST 1 2,85% 21027 159 384,66
CC CHARLIEU BELMONT 1 1,97% 14 512 110 000,96
CC PILAT RHODANIEN 1 0,68% 5000 37 900,00
SIEL 1 1,79% 13192 99 995,36
Commune d'’ANDREZIEUX-BOUTHEON 1 0,07% 540 4 093,20
Commune de SAINT-GALMIER 1 0,01% 100 758,00
Commune de FIRMINY 1 0,04% 300 2 274,00
Commune de SAINT-CHAMOND 1 0,04% 300 2 274,00
Commune de LA RICAMARIE 1 0,03% 200 1516,00
Commune de CHATEAUNEUF 1 0,01% 100 758,00
Commune de L'HORME 1 0,01% 100 758,00
Commune de ROCHE LA MOLIERE 1 0,01% 90 682,20
Commune de SAINT-JEAN-BONNEFONDS 1 0,01% 100 758,00
Commune de SAINT-PRIEST-EN-JAREZ 1 0,01% 100 758,00
Commune d'UNIEUX 1 0,00% 30 227,40
Commune de BONSON 1 0,02% 112 848,96
Commune de SAVIGNEUX 1 0,01% 40 303,20
Commune de CHAVANAY 1 0,01% 100 758,00
ACTIONNARIAT PRIVE 12 6 40,32% 297 194 2 252 730,52
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 1 2 19,24% 141793 1074 790,94
CAISSE D'EPARGNE Loire Drome Ardéche 1 1 5,03% 37109 281 286,22
CAISSE REGIONALE DU CREDIT AGRICOLE 1 1 8,37% 62 271 472 014,18
DEXIA] 1 0,41% 3020 22 891,60
CCl LYON METROPOLE St Etienne-Roanne 1 0,20% 1500 11 370,00
CHAMBRE D'AGRICULTURE 1 0,01% 90 682,20
LOIRE HABITAT 1 1,80% 13 248 100 419,84
CHEF DE CENTRE EDF 1 0,00% 5 37,90
CREDIT MUTUEL 1 0,70% 5177 39 241,66
EPORA| 1 1,79% 13192 99 995,36
SERL 1 0,90% 6 597 50 005,26
PROCIVIS FOREZ VELAY 1 1,79% 13192 99 995,36
33 18 100% 737 058 5 586 899,64




2°) Le personnel de la société

Au 31/12/2024, I'effectif de la société (hors Directrice Générale) est de 12 salariés, soit
I'équivalent de 11.56 personnes en effectif temps plein.

- POle opérationnel : 7 cadres responsables d'opérations, 2 assistantes d'opérations

- Pdle fonctionnel : 3 personnes (2 agents de maitrise et 1 cadre)

Au cours de I'exercice 2024, il faut noter :
- Le départ d'un cadre opérationnel en janvier 2024 (démission en octobre 2023)

Vous trouverez en annexe l'organigramme au 31.12.2024

3°) Conformément aux dispositions des articles L. 232-1 et suivants du Code de
commerce, nous vous informons des points suivants :

¢ Aucun dividende n'a été versé par la société au cours des trois derniers
exercices ;
¢ Aucune action de la société n'est attribuée aux salariés.

4°) Evénements significatifs intervenus en 2024 :

¢ Moadification de l'actionnariat de NOVIM : sans objet ;
¢ Mouvements de personnel :

- Le départ d'un cadre opérationnel en janvier 2024 (démission en octobre
2023)

5°) Evénements importants survenus en 2025 (depuis la cloture de I'exercice)

Sont portés a votre connaissance les principaux points qui sont intervenus depuis la
cléture de l'exercice :

- Accord cadre Région AURA (14 lycées)

- AMO Etude de faisabilité pour la commune de Saint-Héand

6°) Résultat des filiales

NOVIM est actionnaire de quatre filiales :

- La SAS BONVERT, ou elle détient 50% du capital de 20.000 € avec la SERL.
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En 2024, le résultat constaté est -2 536€ ; il était de - 1165 € en 2023. Les fonds
propres de la Société sont de 26,4 K€ portée par 22K€ de fonds propres et 6,9K€
de report a nouveau.

La trésorerie de la SAS est portée au 31/12/2024 a 2,1 M£.

- La SCI TALIPS, ou elle détient 52% du capital de 600 000 € avec la Caisse des
Dépots et Consignations et la Société LACTIPS.
En 2024, le résultat constaté est de -32.053,91€ au lieu de -109.843,63 € en
2023.

La SCI IM BY'AP, ou elle détient 51% du capital social de 178 000 € avec
Monsieur Thomas AUBRON et Monsieur Stéphane MELMONT.
En 2024, le résultat constaté est de -127.157,91€ au lieu de -2 183,96 € en 2023.

La FONCIERE 42 crée le 14 juin 2023, ou elle détient 45,5% du capital social
de 1 650 000€ avec la Caisse des Dépots et Consignation, le Crédit Agricole
Loire Haute Loire et la SAS Fonciére Ponchardier.

En 2024, le résultat constaté est de -17.160€ au lieu de -13 104,57 € en 2023.

Il - LES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels sont constitués du bilan, du compte de résultat et de I'annexe
formant un tout indissociable. Le bilan et le compte de résultat agregent I'ensemble des
activités portées par NOVIM quelle qu’en soit la forme juridique. Le bilan et le compte de
résultat par activités permettent une lecture économique des documents.

1-LE COMPTE DE RESULTAT

Apres avoir enregistré un bénéfice de 291.653 € lors de I'exercice précédent, NOVIM
dégage un bénéfice net de 25.582 € en 2024 (-224.535 € sur le Fonctionnement, +50.000
€ sur les Opérations Propres, +115.267 € sur les Opérations Patrimoniales et +84.850 €
sur les concessions de travaux a risque).

A/ Les Charges d’exploitation

Le total des charges d'exploitation consolidé s'éléve a la somme de 12.238 K€ (13.948 K€
en 2023) et se décompose comme suit :

- Fonctionnement 1.484 K€
- Opérations propres 1.370 K€
- Opérations patrimoniales 327 K€

- Concessions d'aménagement 8.764 K€



- Concessions d'aménagement (exploitation des immeubles) 293 K€

Concernant les charges de fonctionnement d'un total de 1.484 K€, on constate
notamment :

- Charges de personnel :

Elles s'élevent a 781 K€ (+7,1% par rapport a 2023) pour 11.56 ETP en effectif moyen
(11.55 ETP en 2023).

- Charges courantes d’exploitation :
Les charges courantes : achats, services extérieurs et prestations générales, impots, frais
de déplacement, amortissements et provisions ont globalement augmenté de 84 K€ par

rapport a 2023.

Cette augmentation des charges de structure reflete la mise en adéquation des moyens
en relation avec le niveau de chiffres d'affaires.

B/ Les Produits d’exploitation

Le total des produits d'exploitation consolidés s'éleve a 12.244 K€ (14.074 K€ en 2023) et
se décompose comme suit :

- Fonctionnement 1.224 K€
- Opérations propres 1.420 K€
- Opérations patrimoniales 467 K€
- Concessions d'aménagement 8.764 K€
- Concessions d'aménagement (exploitation des immeubles) 369 K€

Les produits d’exploitation du fonctionnement sont de 1.224 Ké£€. lls se décomposent
comme suit :

- Prestations de services 407 K€
- Rémunérations des mandats 138 K€
- Transfert de charges rémunération des concessions 570 K€
- Rémunérations secteur immobilier patrimonial et Site Gégé 42 K€
- Autres produits 67 K€

Les niveaux de facturations sont notamment les suivants :

- En 2024, le chiffre d'affaires lié aux concessions d'aménagement est en
augmentation par rapport a 'année précédente (+2,7%) et s'établit a 570 K€.

- Les facturations de mandats (138 K€) diminuent de 46,6% par rapport a 2023. La
variation de ce poste est en grande partie liée a certaines opérations relatives aux
Colléges et I'opération Autopassion qui sont terminées.



Les facturations de prestations de services s'établissent a 407 K€ et sont en
augmentation de 48,4% par rapport a 2023.

C/ Résultats

Le résultat d'exploitation cumulé, structure (-260.218 €) et opérations propres
(+50.000 €) et opérations patrimoniales (+140.447 €) et concessions de travaux
(+76.009 €) s'éleve a +6.238 €.

Le résultat financier de la structure se compose notamment des produits nets de
placement, des intéréts des comptes courants d’associés concernant la SCI TALIPS
et la SCI IM'BY AP, des intéréts de I'avance en compte courant d'associé versée par
le Département de la Loire ainsi que des charges financieres et des produits
financiers imputés a chaque opération en fonction de leur trésorerie. Sur les
opérations patrimoniales et les concessions de travaux, le résultat financier est
également composé des charges financieres sur les emprunts.

Le résultat financier de la structure est de :

+43.730 € (+39.896 € en 2023)
Le résultat financier des opérations patrimoniales et des concessions de travaux
estde:

-48.189 € (-44.955 € en 2023)

Le résultat exceptionnel consolidé de la société est de +23.803 €.

Il est composé de la perte exceptionnelle sur la structure de -8.046 € liée a la
liquidation de la filiale SCCV Renaissance-Desjoyaux en 2024 et des produits de
reprises de subventions sur les opérations patrimoniales.

Concernant les concessions de travaux, la Vente du Batiment au 35 Rue de la
Montat en avril 2024 a Saint Etienne Métropole a été constatée et le batiment a été
sorti des éléments d'actif immobilisé sans impact sur le résultat exceptionnel (prix
de cession égal a la valeur nette comptable).

En conséquence, le résultat 2024 net de la structure, des opérations propres, des
opérations patrimoniales et des concessions de travaux (qui correspond au résultat
net consolidé de NOVIM) est un résultat bénéficiaire de + 25.582 €.

2 - LE BILAN

Les commentaires ci-apres portent sur le bilan de fonctionnement de la société, les
autres colonnes se limitant a isoler les différents flux financiers propres a chacune des
activités de la société (mandats, concessions, opérations sur fonds propres, opérations
patrimoniales).



A/ L'ACTIF

1. L'actif immobilisé net

Le poste passe de 1.301 K€ en 2023 a 1.291 K€ en 2024. La diminution nette de 10 K€
correspond notamment aux amortissements de 'année et a 'achat d'ordinateurs.

2. L'actif circulant

Le total de ce poste a diminué de 17,11% par rapport a 2023 et s'établit a 12.666 K&
(contre 15.280 K€ a fin 2023) essentiellement en lien avec la diminution de la trésorerie. Il
intégre les points suivants :

- Créances clients et autres créances: ce poste est composé principalement des
rémunérations a percevoir sur les mandats ainsi qu'aupres des tiers de la SEM au
titre des prestations de services. Il comprend également les comptes courants
d’associés et de la TVA déductible.

- Valeurs mobilieres de placement et disponibilités : ce poste diminue de 2.743 K€.
Le montant de 501.438 € correspond aux placements a la date du 31/12/24 de
I'ensemble des fonds des opérations et propres a la Société.

A la méme date, les disponibilités destinées au reglement immédiat des dettes
s'établissent a 10.663 K€.

Les comptes de liaison a I'actif (5.521 K€) traduisent les avances de trésorerie consenties
aux opérations par le pool de trésorerie.

Le total du bilan fonctionnement ressort a 19.478.657 € au 31/12/2024 pour 35.377.725 €
au 31/12/2023.

B/ LE PASSIF

1. Les capitaux propres

Les capitaux propres (hors subventions d'investissements se rapportant aux opérations
immobilieres) augmentent de 25 582 € en lien avec le résultat bénéficiaire constaté en
2023 et affecté sur I'exercice 2024.

Si I'on prend en comptes les subventions d'équipements des opérations immobilieres et
patrimoniales, les capitaux propres de NOVIM ressortent a 5.931.150 €.

2. Provisions pour risques et charges

Ces provisions s'élévent a la somme de 97 K& en fonctionnement et comprennent
'ensemble des risques identifiés, dont le détail figure dans 'annexe des états financiers.



3. Les dettes

A la date du 31/12/2024, elles sont de 1.596 K€. Elles sont composées, entre autres, des
dettes fournisseurs (127 K€) sommes engagées et dues a fin 2024, des dettes fiscales et
sociales (292 K€) représentant des dettes de TVA, des engagements vis-a-vis des salariés
(provisions congés payés) ou aupres de I'Etat (taxes, charges sociales) et des emprunts et
dettes financieres diverses qui sont constitués uniquement de l'avance en compte
courant d'associé versé par le Département de la Loire pour 1.000 K€ et des intéréts
2023-2024 liés a celle-ci.

Les comptes de liaison au passif (12.470 K€) représentent les opérations en situation de
trésorerie excédentaire.

Il - L'ACTIVITE OPERATIONNELLE DE L'EXERCICE

L'activité opérationnelle de la Société se mesure notamment a partir des dépenses
d'investissement (chiffre d'opérations) enregistrées sur I'exercice pour les opérations de
concessions d'aménagement, de mandats et de promotion.

Le Chiffre d'Opérations 2024 pour NOVIM (y-compris conduites d'opérations) est de
25.135 K€ HT et de 29.969 K€ TTC dont la composition est la suivante (en €uros) :

= Concessions Conv. dAménagement En-Cours HT 6.297.000 € / TTC 7.364.848 €
= Concessions Conv. dAménagement Immeubles HTO0€/TTCO €

= OP Propre (GEGE) HT 1.370.029 € / TTC 1.643.735 €

= OP Patrimoniales HTO€/TTCOE€

= Mandats HT 6.905.591 € / TTC 8.286.709 €

= AMO/Conduite OP (04 & 09) HT 10.561.886 € / TTC 12.673.808 €

dont 09132 Foyer Clairefontaine a Lyon pour HT 5,7 K€ / TTC 6,8 K€
et 04095 AMO EHPAD St Maurice de Lignon HT 2,9 KE/ TTC 3,5 K€
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‘

| - GOUVERNANCE

Par délibération en date du 3 octobre 2024, le Conseil d'administration a reconduit la
séparation des fonctions de Président et de Directeur Général.

Il - LES DIRIGEANTS

e Le Président du Conseil d'administration, Monsieur Pierre VERICEL a été désigné
par délibération du Conseil d'administration du 28 septembre 2021 pour la durée
de son mandat d'administrateur, en remplacement de Monsieur Paul CELLE.

e La Vice-Présidente du Conseil d'administration, Madame Séverine REYNAUD a été
renouvelée par délibération du Conseil d'administration du 28 septembre 2021
pour la durée de son mandat d'administratrice.

e Le Conseil dadministration du 3 octobre 2024 a reconduit Madame Anne
ZORNINGER dans ses fonctions de Mandataire sociale pour la Direction Générale
de NOVIM, pour une durée de 3 ans a compter du 1 décembre 2024.

I1l - LES ADMINISTRATEURS

Les changements intervenus au cours de I'exercice 2024 sont les suivants :

e Monsieur Hamza OUALI a été nommé par la CAISSE DES DEPOTS ET DES
CONSIGNATIONS en tant que représentant légal de NOVIM, en remplacement de
Monsieur Thomas LEGRAND ;

e Monsieur Frédéric LECOCQ a été nommé par la CAISSE REGIONALE DE CREDIT
AGRICOLE MUTUEL LOIRE HAUTE-LOIRE en tant que représentant légal de
NOVIM, en remplacement de Monsieur Eric PINAULT ;

e Madame Florence MENEZ a été nommée par EPORA en tant que représentante
légale de NOVIM en remplacement de Monsieur David DAGUILLON ;

e L'Assemblée Générale en date du 18 juin 2024 a renouvelé les postes
d’administrateur de :
0 LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS (premier poste)
o LA CAISSE D'EPARGNE
pour une durée de 6 exercices sociaux soit jusqu’a I'Assemblée Générale tenue
prévisionnellement en 2030 statuant sur les comptes de l'exercice 2029.



Madame Martine ROFFAT a été nommée par ROANNAIS AGGLOMERATION en
tant que représentante légale de NOVIM en remplacement de Monsieur Philippe

PERRON ;

Les autres représentants sont sans changement.

Le tableau ci-aprées récapitule la liste des administrateurs au 31 décembre 2024 :

Collectivités

Administrateurs

Nomination

DEPARTEMENT DE LA LOIRE

Pierre VERICEL

Véronique
CHAVEROT

Eric LARDON

Séverine REYNAUD

Fabienne PERRIN

Daniel FRECHET

Jordan DA SILVA

Jean-Yves
BONNEFOY

Assemblée départementale du 15
juillet 2021

Commission permanente du 18
octobre 2021

ROANNAIS AGGLOMERATION

Martine ROFFAT

Conseil communautaire du 12
décembre 2024

ASSEMBLEE SPECIALE

Marc MONTEUX

Jean-Paul FORESTIER

Patrick METRAL

Assemblée spéciale du 2 mai 2023

CAISSE DES DEPOTS

Roselyne CANTAREL

Décision du 18 septembre 2023

Hamza OUALI

Décision du 4 juin 2024

CAISSE D'EPARGNE

Hervé DURAND

AGO du 18/06/2024 pour 6 ans

CREDIT AGRICOLE

Frédéric LECOCQ

CA du 23/02/2024

EPORA

Florence MENEZ

Décision du 30/09/2024

SERL

Claire BROSSAUD

CA du 14/09/2020

IV - LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale du 25 septembre 2020 a désigné :

» Madame Laurence RABOISSON-CROPPI commissaire aux comptes Titulaire ;




4

» Le CABINET SAUNIER, représenté par Monsieur Eric FAUCON, Commissaire aux
comptes Suppléant ;

pour une durée de six exercices, soit jusqu'a l'assemblée générale tenue
prévisionnellement en 2026 statuant sur les comptes de l'exercice 2025.

V - LA LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, alinéa 3 du Code de commerce,
nous avons l'obligation de donner la liste des mandats ou fonctions, salariés ou non,
exercés dans toute société, durant I'exercice écoulé, par chacun des mandataires sociaux.

A ce titre, nous avons demandé ces informations aupres de chaque mandataire social.

VI - CONVENTIONS REGLEMENTEES

* Sur I'exercice 2024 : sans objet
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STE DES MANDATS OU FONCTIONS EXERCES EN SOCIETE

PAR CHACUN DES MANDATAIRES SOCIAUX ANNEE 2024

NOM

DENOMINATION SOCIALE DE
LA SOCIETE

ADRESSE

MANDAT OU FONCTION
EXERCE

Pierre VERICEL

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Président

SAS FONCIERE 42

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

représentant NOVIM
a compter de juin 2023

Séverine REYNAUD

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

LOIRE HABITAT

30 Rue Palluat de Besset
42007 ST ETIENNE Cedex 1

Administrateur

AVICCA

71 rue du faubourg Saint Antoine
75011 PARIS

Vice-présidente

Régie Loire Connect

3 rue Charles de Gaulle
42000 SAINT-ETIENNE

Présidente

Eric LARDON

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

Jean-Yves BONNEFOY

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

Daniel FRECHET

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

Jordan DA SILVA

NOVIM

33 boulevari&tonio Vivaidi

42003R NE cédex 1

Administrateur

SPL CAP Métropole

Administrateur

Z%{Ponchardier
, 2000 Saint-Etienne
\ )

Immeéuble le Diament

42390 VILLARS

SAS DOM SECURITE France Q) Président
42160/ANDREZIEUX-BOUTHEON
D
QY
2 Hoch
SASU Jdinv@ avenue Hoche Président
y

Fabienne PERRIN

NOwfs

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

33 boulevard Antonio Vivaldi

Marc MONTEUX

42003 ST ETIENNE cédex 1

Véronique CHAVEROT NOViM | Administrateur
42003 ST ETIENNE cédex 1
33 boul d Antonio Vivaldi
Martine ROFFAT NOVIM ouievard Antonio Vivadi Administrateur
42003 ST ETIENNE cédex 1
33 boul d Antonio Vivaldi
NOVIM oulevard Antonio Vivaidi Administrateur

SPL CAP METROPOLE

2 avenue Gruner CS 80257
42006 SAINT-ETIENNE cédex 1

administrateur

René VALORGE

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

Comité syndical du SYMISOA

321 route de Marcigny
42720 POUILLY SOUS CHARLIEU

Délégué titulaire

SAEM Abattoir Pays de Charlieu

rue du Brionnais
42190 CHARLIEU

Administrateur

EPIC Office de Tourisme

Place Saint-Philibert
42190 CHARLIEU

Administrateur

GAEC Ferme VALORGE

615 rue du Vieux Bourg
42750 SAINT DENIS DE CABANNE

Co-gérant

Jean-Paul FORESTIER

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

Patrick METRAL

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi

42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur






Hamza OUALI

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

SAS FONCIERE 42

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

SEM Energies vertes et
Métropole

2 avenue Gruner CS 80257
42006 SAINT-ETIENNE cédex 1

Administrateur

Roselyne CANTAREL

NOVIM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur

VEO URFOL SAINT CHAMOND

2 RUE MAURICE BONNEVIALLE
42400 Saint-Chamond

Administrateur

SAIEM DRAGUIGNAN

247 Rue Jean Aicard
83300 Draguignan

Administrateur

LOIRE HABITAT

30 Rue Palluat de Besset
42007 ST ETIENNE Cedex 1

HABITAT ET METROPOLE

Administrateur

OPHEOR

SEMOP FOCH SULLY

Place de I'h6tel de ville
42300 ROANNE

Administrateur

Hervé DURAND

NOVIM

33 boulevard Antoriio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Administrateur a compter du
14/11/2018

SDH CONTRUCTEUR

4 rue pasteur
26000 VALENCE

Administrateur

33 boulevard,Antonio Vivaidi
Florence MENEZ NOVIM > pou evar{” onlo Vi Administrateur
42003 ST NNE cédex 1
33D Antonio Vivaldi
NOVIM .o homo, valdi Administrateur
420Q0A ETIENNE cédex 1
. 4 Y Eugéne Deruell
Claire BROSSAUD SERL CQ M Eygene Deruelle Administrateur
y]

9003 Lyon

Frédéric LECOCQ

~ " 4ue des cuirassiers
SEPAL ’b vice présidente
8§ 69003 Lyon
NOVIM \J 33 boulevard Antonio Vivaldi Administrateur
’ r\'o 42003 ST ETIENNE cédex 1 (depuis 2024)
N 94 rue Bergson
CRCAM Lok e@e-Loire Directeur Général Adjoint
r \ 42000 SAINT-ETIENNE
~7 94 rue Bergson Administrateur (représentant
SAS COFAM & (rep
42000 SAINT-ETIENNE permament)
94 rue Bergson
SAS SIRCAM 8 Administrateur
42000 SAINT-ETIENNE
94 rue Bergson
SAS LOCAM 8 Administrateur
42000 SAINT-ETIENNE
94 rue Bergson
SAS ONLIZ & Administrateur

42000 SAINT-ETIENNE

CREDIT AGRICOLE LOIRE HAUTE

94 rue Bergson

LOIRE Président
42000 ST ETIENNE
CAPITAL INNOVATION
CREDIT AGRICOLE LOIRE HAUTE
94 rue Bergson L.
LOIRE Président

CAPITAL EXPANSION

42000 ST ETIENNE

SQUARE HABITAT

23 avenue de la libération
42000 SAINT-ETIENNE

Administrateur

ESPACE SOLIDARITE PASSERELLE

25 rue Bergson
42000 ST ETIENNE

Administrateur

FONDATION ENREPRISE CREDIT

AGRICOLE
LOIRE HAUTE LOIRE
POUR L'INNOVATION

94 rue Bergson
42000 ST ETIENNE

Administrateur

CNIE IMMOBILIER - FOREZ
VELAY PROCIVIS SACICAP

47 rue de la Montat
42000 ST ETIENNE

Administrateur

SAS LHL IMMOBILIER

94 rue Bergson
42000 ST ETIENNE

Président

SAS LHL ENERGIES

94 rue Bergson
42000 ST ETIENNE

Président




SAS LHL TRANSITIONS

94 rue Bergson
42000 STETIENNE

Président

SA DEFITECH

94 rue Bergson
42000 ST ETIENNE

Administrateur

LA FONDATION D'ENTREPRISE
CREDIT AGRICOLE
LOIRE HAUTE-LOIRE
POUR L'INNOVATION

94 rple Bergson
4 T ETIENNE

Administrateur

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT

DE ST ETIENNE METROPOLE (J

+ O
"4
2 a%enue Gruner CS 80257
%006 SAINT-ETIENNE cédex 1

Représentant

SAS SOCIETE FINA@%
Q

Administrateur

A
cmut(J@o%tion)

10 rue Marius Patinaud
42000 SAINT-ETIENNE

Représentant du Crédit Agricole
Loire Haute-Loire

Anne ZORNINGER

NOViM

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Directrice Générale
a compter du 01/12/2018

SAS BONVERT

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Présidente représentant NOVIM
a compter du 01/12/2018

SCl Hestia

2 lotissement les noisettes
42290 SORBIERS

Gérant a compter du 21/01/2021

SCl la croix du sud

Rue de la Velle 21190 MEURSAULT

Associé

SCI IM'BY AP

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Co-gérant a compter De décembre
2019

SCI TALIPS

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Présidente représentant NOVIM
a compter de Avril 2020

SAS FONCIERE 42

33 boulevard Antonio Vivaldi
42003 ST ETIENNE cédex 1

Présidente représentant NOVIM
a compter de juin 2023
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CONSEILS AUX ENTREPRISES & ASSOCIATIONS
EXPERTISE COMPTABLE
AUDIT

Immeuble Eden Roc
6 Place Carnot
42000 SAINT-ETIENNE

Tél: 0613506168 NOVIM

laurence.raboisson@raboisson.com

Société Anonyme d’Economie Mixte
au capital de 5.586.900 €
33, bd Antonio Vivaldi
42 003 SAINT ETIENNE
R.C.S SAINT ETIENNE 584 504 864

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31/12/2024

NOVM

]

|

|

Laurence RABOISSON CROPI, expert comptable et commissaire aux comp

Inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables Auvergne Rhéne-Alpes, et de la Compagnie Régionale des C issaires aux Comptes de LYON - RIOM.
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Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I’ Assemblée Générale de la société NOVIM,
B Opinion

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre Assemblée Générale, j’ai effectué 1’audit des
comptes annuels de la société NOVIM relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

- Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

J’ai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. J’estime que
les éléments que j’ai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels» du présent
rapport.

Indépendance

J’ai réalisé ma mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
01 janvier 2024 a la date d’émission de mon rapport.

b
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- Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de mes appréciations, je vous informe que les appréciations les plus importantes auxquelles
j’ai procédées, selon mon jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués, notamment pour ce qui concerne :

- Le respect de la procédure d’évaluation, d’application et de la comptabilisation des provisions
constituées par votre Société pour couvrir les risques qui s’impose a elle, présentées dans la note
de I’annexe « Régles et méthodes comptables » dans le paragraphe 5 « Provisions pour risques
et charges ». Sur la base des informations qui m’ont €t¢ communiquées, mes travaux ont
consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations des
provisions pour risques et charges et m’assurer du caractére raisonnable de ces estimations.

- Le respect des principes et méthodes comptables applicables aux concessions d’aménagement
présentés dans la note de I’annexe « Régles et méthodes comptables » dans le paragraphe 3
« Valeurs d’exploitation » et dans les tableaux intitulés « Informations concessions
d’aménagement ». Je me suis également assurée de 1’approbation des comptes rendus annuels
d’activités (CRAC) par les collectivités concédantes, et par voie de conséquence, de la réalité
des participations a recevoir de la part des collectivités concédantes.

- Le respect des principes et méthodes comptables applicables aux opérations propres présentés
dans la note de I’annexe « Opération propre », paragraphes 9.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime pas d’opinion sur des
¢éléments de ces comptes annuels pris isolément.

v- Vérifications spécifiques

J’ai également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Je n’ai pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

J atteste de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiements mentionnées a 1’article D.441-6 du code de commerce.

b
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Informations relatives au gouvernement d’entreprise

J atteste de I’existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d’ Administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par I’article L.225-37-4 du code de commerce.

V- Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

11 appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d’évaluer la capacité de la société
NOVIM a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf's’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

VI- Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes
annuels

Il m’appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par ’article L.823-10-1 du code de commerce, ma mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

/>
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En outre :

e il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face 4 ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrble interne;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait 8 SAINT ETIENNE, le 27 mai 2025

Le Commissaire aux comptes

LA OISSON CROPPI
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B Bilan actif

[ Brut Amortissement Net Net

. Dépréciations 31/12/2024 31112/2023
Capital souscrit non ap;elé_ - | _ a
A o]
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 70 196 70 196
Frais de recherche et de développement
Concessions, brvis, licences, logiciels, dris & val.similaires 29078 25575 3503 4401
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains 678 580| 678 580 1580 044
Constructions 6401 481 3824 948 2 576 533 4735073
Installations techniques, matérie! et outillage industriels 4 592 3667 925 1236
Autres immobilisations corporelles 219 213 171 475 47738 52 906

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

' Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)

Autres participations 1214 264 1214 264 1214 273

Créances rattachées aux participations

Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 12928 12928 12 248
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8 630 332 4 095 861 4534 471 7 600 182

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matieéres premiéres et autres approvisionnements

En-cours de production (biens et services) 29 279 286 11938 29 267 349 31 151 561
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 202 871 202 871 458 822
Créances (3)

Clients et comptes rattachés 9238 907 9 238 907 3690638
Autres créances 3746 697 39075 3707621 4 976 597
Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobiliéres de placement - | 501438 501 438 501 438
Disponibilités 10 662 748 10 662 748 13 405 870
Charges constatées d'avance (3) 8 064 517 8 064 517 6 236 650
TOTAL ACTIF CIRCULANT 61 696 462 51013 61 645 450 60 421 575

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 70 326 794 4 146 873 66 179 921 68 021 756
(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
| (3) Dont & plus d'un an (brut)

945275 893 744

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 N

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable



I Bilan passif

CAPITAUX PROPRES

31/12/2024

31/12/2023

Capital 5 586 900 5 586 900
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecart de réévaluation

Réserve légale 24 047 9 465
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau -70 531 -347 602
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 25 582 291 653
Subventions d'investissement 365 152 397 001
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES 5931 150 5937 417
AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES -
PRO o) POUR RISQ AR

Provisions pour risques 96 664 96 664
Provisions pour charges 450 806 511 238
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 547 470 607 902

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses (3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES

DETTES (1)

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

(1) Dont a plus d'un an (a)
(1) Dont a moins d'un an (a)
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs
(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

8 925 609 9470 896
30020 226 33 331 654
397 621 189 377
1914 231 2431152
1824717 1026 587
2254
2352 531 2727 649
14 264 112 12299 122
59701 301 61476 437
66 179 921 68 021 756
3649 120 3292533
55 654 559 57 994 527

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
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B Bilan actif par activité

Exercice 2024 - MONTANTS NETS

FONCTIONNEMENT

OPERATIONS
PROPRES

OPERATIONS
PATRIMONIALES

MANDATS

CONVENTIONS
D'AMENAGEMENT

EN-COURS

IMMEUBLES

TOTAL

Capital souscrit non appelé (|
A OB

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits assimilés
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Av. & acomptes s/immob. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Inst. techniq, matériel & outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Av. & acomptes sfimmob. corporelles
immobilisations financiéres
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL (ll)
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours
Mat. premiéres et autres approvisionnemts
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Av. & pt:
Créances
Créances clients et comptes rattachés
Mandants

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de piacement
Disponibilités

Charges constatées d'avance

TOTAL (i)

Charges a répartir s/plusieurs exercices (IV)
Primes de remboursement obligations {V)
Ecarts de conversion actif (VI}

TOTAL VII (1+1I+1li+IV+V+VI)

versés s/

3503

12 057
925
47 738

1214 264

12928

800

420 405
1050 648
501 438
10 662 748

29 901
12 665 939

13 957 354

3152 880

1691

64 512

835 396

4054 380

4 054 380

678 580
2564 476

3 243 056

419

226 757

227176

3 470 232

162 453

175886
970 680

1309 020

1308 020

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

26 113 668

38 408

8527 232

675011

8034616
43 388 935

43 388 935

3503

678 580
2576 633
925

47 738

1214 264

12928
4534 4714

29 267 349

202 871

9238 907
175 886
35631735

501 438
10 662 748
8 064 517
61 645 450

66 179 921

Comptes de liaison (VIIl) 5521 303 2 285 011 11 076 838 87 340 18 970 492
ITOTAL GENERAL - ACTIF 19 478 657 4 054 380 3 470 232 3594030 54 465773 87 340 85150 413|
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I Bilan passif par activité

CAPITAUX PROPRES
Capital
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Réserves

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Droit du concédant

TOTAL I BIS

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL Il

DETTES (4)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

A el en cours

regus sur ¢

Dettes foumisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immc s et p hé
Mandants

Autres dettes

Produits constatés d'avance

TOTAL (ll)

Ecarts de conversion passif (IV)
TOTAL V (I1+] bis+II+HI+IV)

FONCTIONNEMENT

5 586 900

24 047

-70 531
-224 535

96 664

96 664

1054 363

126 510
292012

2254

119 166
1836
1596 139

7008 685

OPERATIONS
PROPRES

50 000
33 180

50 000
50 000

133 938
16 980

2726 682
2876 599

3009 779

Exercice 2024 - MONTANTS NETS
OPERATIONS ,
PATRIMONIALES | MVANDATS  [CONVENTIONS D AMENAGEMENT TOTAL
EN-COURS IMMEUBLES
5 586 900
24 047
-70 531
1156 267 84 850 25 582
331972 365 152

400 806
400 806

1561324 7364 286

136 250 28 829613

397 621

5190 998 546 650 047

49 170 1 466 556
1478 136

104 573 650 656

108 339 11 428 255

1860 273 2 581 254 50 787 035

2307 512 2 581 254 51187 841

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

TOTAL I 5315 861 83 180 447 239 84 850 5931 150
AUTRES FONDS PROPRES

84 850

Comptes de liaison (VI) 12 469 973 1044 601 1162720 1012776 3 277 932 2 490 18 970 492
TOTAL GENERAL - PASSIF 19 478 657 4 054 380 3470 232 3 594 030 54 485773 87 340 85 150 413

8 925 609

30020 226
397 621

1914 231
1824 717

2254

1478 136
874 395
14 264 112
59 701 301

66 179 921
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B Compte de résultat

France Exportations 31/12/2024 31/12/2023
Produits d'exploitation (1) i
Ventes de marchandises
Production vendue (biens) 9 950 902 9950 902 6 197 881
Production vendue (services) 1058 709 1058 709 1135354
Chiffre d'affaires net 11 009 611 11009 611 7333 235
Production stockée -1884 212 1759 900
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3117 532 4925212
Autres produits 810 55438
Total produits d'exploitation (1) 12243 741 14 073 785
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variations de stock
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock
Autres achats et charges externes (a) 8428 229 7741 256
Impdots, taxes et versements assimilés 231724 193 512
Salaires et traitements 518 952 499 945
Charges sociales 262 030 229 300
Dotations aux amortissements et dépréciations :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 385938 890 594
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 369 233 304 664
Autres charges 2041397 4088 508

Total charges d'exploitation (li)
RESULTAT D'EXPLOITATION (-1t}

12 237 503
6 238

13947 779
126 006

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun —_

Bénéfice attribué ou perte transféree (lli)

Perte supportée ou bénéfice transferé (1V)

Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total produits financiers (V)

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total charges financiéeres (VI)

RESULTAT FINANCIER (V-Vi)

RESULTAT COURANT avant impéts (I-H+H1-1V+V-Vi)

336 494
8 581

1004

346 079

350 538

350 538
-4 459
1780

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

342 991
39 809

500
383 300

388 359

388 359
-5 059
120 948
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I Compte de résultat (suite)

31/12/2024 31/12/2023
Produits exceptionnels o
Sur opérations de gestion 7109
Sur opérations en capital 2722 850 730 430

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges
Total produits exceptionnels (VII) 2722 850 737 540

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 7047 783
Sur opérations en capital 2 692 000 566 051
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total charges exceptionnelles (VIIl) 2 699 047

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-Viii) 23 803

Participation des salariés aux résultats (IX)
Imp6ts sur les bénéfices (X)

Total des produits (I+IlI+V+VIl) 15312 670 15194 625
Total des charges (lI+IV+VI+VIII+I1X+X) 15287 088 14 902 972

BENEFICE OU PERTE 25 582 291 653

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2} Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées

(4) Dont intéréts concernant les entités liées

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\ 1 1
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B Compte de résultat par activité

Exercice 2024 - MONTANTS

TOTAL | Produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks de marchandises

Achats de mat. Prem. et autres approv.
Variat. de stocks mat. prem. & autres approv.
Autres achats et charges extemnes

Impbts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

D aux i &p
Dot. aux amort. sur immobilisations
Dot. aux p ions sur i bilisations

Dot. aux provisions sur actif circulant

Dot. aux provisions pour risques et charges
Autres charges

TOTAL Il Charges d'exploitation
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-1)

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en
commun

Benéfice attribue ou perte transférée (I11)
Perte supportée ou bénéfice transferée (IV)
Produits financiers
Pdts fin. de participations

Pdts fin. autres val. mob et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mob. de placement

TOTAL V Produits financiers

Charges financiéres

Dot. financiéres amortissements et provisions
et charges ilé

Différences négatives de change

Ch. nettes s/ces. de val. Mobiliéres placement

TOTAL VI Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER (V-VI)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lt+1ll-IV+V-
Vi)

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

1224 220

622 532

54 224
518 952
262 030

20 814

5887
1484 438
-260 218

327 312
8 581

1004
336 897

293 167

293 167
43730

-216 488

1420029

1370 029

1370029
50 000

467 121

36 152
69 325

231194

326 674
140 447

57 030

OPERATIONS ORERATIONS CONVENTIONS
FONCTIONNEMENT PROPRES PATRIMSONIALE MANDATS D'AMENAGEMENT TOTAL
EN-COURS IMMEUBLES
Produits d'exploitation
Vente de marchandises
Production vendue biens et produits 9 657 136 293 766 9 950 902
Production vendue services 6591 588 467 121 1 058 709
Montant net du chiffre d'affaires 591 588 467 121 9 657 136 293 766 11 009 611
Production stockée 1 370 029 -3 254 241 -1 884 212
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise s/prov. & amort. - transf. de charges 631 823 50 000 2360709 75 000 3117 532
Autres produits 809 0 1 810

8763604 368 767

6361568 37 948
118 176
133 930

369233

2 705
292 758
76 009

9182

341

12243 741

8 428 229
231724
518 952
262 030

385 938

369 233
2 041 397
12 237 503

6238

336 494
8581

1004
346 079

350 538
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I Compte de résultat par activité

Exercice 2024 - MONTANTS
OPERATIONS
OPERATIONS CONVENTIONS
FONCTIONNEMENT PROPRES PATRIMSONIALE MANDATS D'AMENAGEMENT TOTAL
EN-COURS IMMEUBLES
Produits exceptionnels
Pdls except. sur opérations de gestion
Pdts except. sur opérations en capital 31850 2 691 000 2722 850
Reprises sur prov. & transferts de charges
TOTAL VIl Produits exceptionnels 31850 2 691 000 2722 850
Charges exceptionnelles
Ch. except. sur opérations de gestion 7047 7047
Ch. except. sur opérations en capital 1 000 2691000 2 692 000
Dot. except. amortissements et provisions

TOTAL VIl Charges exceptionnelles 2 691 000 2 699 047
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-ViIi) 31 850 23 803

Participat® salariés aux résultats {IX}
Impéts sur les bénéfices (X)

TOTAL des produits (I+lil+V+VI1) 1561117 1420 029 498 971 8 763 604 3 068 949 15 312 670
TOTAL des charges {li+IV+VI+VIII+1X+X) 1785652 1370028 383 704 8763 604 2 984 099 15 287 088
BENEFICE OU PERTE -224 535 50 000 115 267 84 850 25 582

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\ 1 3
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B Annexe

Désignation de la société : SA NOVIM

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2024, dont le total est de 66 179 921 euros et au compte de
résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 25 582 euros aprés impdt.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui comprennent, conformément a I'article L.
123-12 du Code de commerce, le bilan, le compte de résultat et une annexe

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\ 1 5
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Régles et méthodes comptables

Faits marquants

Les opérations de portage immobilier et les opérations propres se sont poursuivies : site Gégé, Lactips, et la société a également poursuivi
les travaux sur les principales opérations d’aménagement : Zac Les Terrasses, Zac Les Plaines.

En 2024, la société a cédé le batiment La Montat qui était exploité dans le cadre d’une concession de travaux arrivée a terme.

La société intervient de maniére significative dans I'accompagnement au développement de la Fonciére 42 dans laquelle elle détient une

participation de L45.45%.

Principes généraux

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

®  Continuité de I'exploitation ;

" Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits est la méthode des coits historiques.

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes comptables découlant des textes légaux et réglementaires
applicables en France. lls respectent en particulier les dispositions du Réglement ANC 2014-03 de I’Autorité des Normes Comptables relatif

au plan comptable général.

Les états financiers, ci-joint, sont établis conformément & I'avis CNC 99-05 concernant les opérations de concession d’aménagement.
L'ensemble des recommandations énoncées par les guides comptables édités par la FNEPL (guides comptables professionnels des EPL «

activités immobiliéres » et « actions et opérations d’aménagement ») a également été respecté.

Principales méthodes utilisées

1. Immobilisations corporelles et incorporelles :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais

d’acquisition des immobilisations) ou a leur coit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue. Les taux les plus couramment pratiqués sont les

suivants :

L = linéaire D = dégressif

Immobilisations corporelles Amortis. pour dépréciation Amortis. fiscal pratiqués
Constructions 3,33 %ZL—-6,67 %L idem
Installations générales agencements 125%L idem
Matériel de bureau et informatique 33,33 %0 idem
Mobilier de bureau 10%L idem
Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\
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I Régles et méthodes comptables

2. Cas particulier : batiments industriels et immobilier d’entreprise
2.1 Locaux exploités dans le cadre de concessions

Au 31/12/2024, il n’y a plus de locaux concemnés par une convention de concession qui soit immobilisé dans les comptes, le dernier

constitué par le Batiment La Montat a été cédé en avril 2024.
2.2 Locaux exploités dans le cadre des opérations patrimoniales
Les tocaux d’immobilier d’entreprise exploités dans le cadre des opérations patrimoniales et immobilisés a fin 2024 sont les suivants :

n Batiment ALTRAD

s Batiment Les Ateliers Partagés Bonvert

Les Immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires hors frais d’acquisition des

immobilisations).
Elles sont amorties sur la base de composants et amortissables selon leur durée de vie comme précisé ci-dessous :
. Batiment ALTRAD

Clos couvert Gros ceuvre : 25 ans
Aménagements VRD : 25 ans

Lots techniques : 15 ans

vV V V V

Lots architecturaux : 12 ans

Batiment Les Ateliers Partagés Bonvert
» Clos couvert : 25 ans
> Terrassements et VRD : 30 ans
» Lots architecturaux 15 ans

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\ 1 7
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Reégles et méthodes comptables

3. Valeurs d'exploitation :

Concession d’aménagement

3.1 Principes appliqués

Les régles d’évaluation des valeurs d’exploitation appliquées résultent des dispositions du Plan Comptable général. Il existe une

exception & ce principe général sur les encours de concessions d’aménagement qui font I'objet de I’analyse ci-dessous.

Le montant figurant au bilan sous la rubrique encours de concessions d’aménagement résulte de la difference entre le cumul des
dépenses HT (frais financiers et frais exceptionnels compris) et le montant des colits de revient des éléments cédés, estimés en fin
d’exercice, de maniére globale, par application au co(t de revient prévisionnel HT figurant dans le compte rendu financier a la

Collectivité, de la fraction établie comme suit :

Au numérateur : le montant des produits réalisés depuis le début de I'opération, hors participations regues ou a recevoir de la

collectivité territoriale concédante,

Au dénominateur : le montant cumulé HT des produits prévisionnels tels que prévus par le compte rendu financier, hors participations

regues ou a recevoir de la collectivité territoriale concédante.

Dans le cas ou le compte rendu financier est établi TTC, les charges et les produits prévisionnels sont ramenés en HT en fonction du

rapport « charges (ou produits) HT réalisées » sur « charges (ou produits) TTC réalisées ».

La comptabilité traduit les conventions de concession d'aménagement sous les rubriques du bilan suivantes :
stocks : pour le montant des coits engagés au cours de I’exercice diminué de celui estimé des éléments cédés.

a) comptes de régularisation actif ou passif: pour la neutralisation du résultat intermédiaire provisoire d’une opération

d’aménagement concédée aux risques et profits du concédant.

b) compte de provisions risques et charges :

% pour le montant des charges non encore comptabilisées mais courues a la fin de F'exercice.

" pour le montant des colits de liquidation des opérations achevées.

Dans I'hypothése ou le montant du codt de revient des éléments cédés est supérieur au cumul des charges comptabilisées, il sera
constitué une provision pour charges, égale au montant de I"écart constaté. En conséquence, la valeur du stock refatif & I'opération

concernée, inscrite dans les comptes annuels sera nulle.
Le tableau, page 22, reprend |'ensemble des informations relatives aux encours des concessions d’aménagement.

Il est précisé que les comptes-rendus annuels d’activités au concédant (CRAC) ont été établis & partir d’hypothéses et d’estimations
de nature technique et financiére et d’hypothéses reflétant la situation future que les dirigeants ont estimée la plus probable a la date

d’établissement des comptes annuels et dont certaines dépendent directement de décisions ultérieures des collectivités concédantes.

D’autre part, s’agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les excédents finaux pourront différer, parfois de

maniére significative, des informations prévisionnelles présentées.

Le retraitement des opérations d'aménagement est effectué a partir du dernier CRAC transmis ou a partir des éléments enregistrés

en comptabilité, le cas échéant.

Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024 ‘\ 1 8
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I Régles et méthodes comptables

3.2 Transfert de charges vers les opérations :

La société impute une quote-part de ses frais généraux sur les opérations de concessions selon les modalités définies par les
conventions de concession (rémunération forfaitaire, proportionnelle...). Par I'intermédiaire d’un compte de transfert de charges, il

a été imputé au titre de I'année 2024 la somme de 569.524 Euros.
3.3 Principes appliqués pour les immeubles exploités durablement :
Concessions de travaux

Cas particuliers :

2 immeubles (Immeuble LS rue de la Montat & Saint Etienne et Batiment Atomelec a St Bonnet le Chateau) sont exploités dans le
cadre de conventions de concessions de travaux et la société Novim a été I'une des premiéres SEM a se voir confier ce type de

contrat pour réaliser et exploiter des ensembles immobitiers.

Il n’existe pas d’avis ou réglement comptable portant spécifiquement sur les concessions de travaux, aussi par mesure de prudence
depuis le démarrage de ces opérations, jusqu’a fin 2018, et par analogie & ce qui se pratique sur les concessions d'aménagement,

les résuitats annuels ont été neutralisés.

Aprés quelques années d’exploitation, la société ayant une meilleure visibilité sur ces opérations, elle a souhaité adapter le modéle
comptable et depuis |'exercice 2019, les résultats d’exploitation sont intégrés dans le résuitat global de la société car ces opérations

sont contractuellement aux risques et profits du concessionnaire.

A fin 2024, le résultat de la société intégre un résultat positif de 85k€ en lien avec la rétrocession du batiment a Saint Etienne

Métropole réalisée en avril 202L4. A fin 2024, il n’y a plus d’opérations de concession de travaux.

4. Subventions d'équipement

Elles sont rapportées dans les produits au méme rythme que les amortissements pratiqués sur les immobilisations financées par

subventions.
- Subventions regues 957 k€
- Quote-part des subventions rapportées au compte de résultat 2024 32 k€

(Cumul au 31/12/2024 = 592 k€)

5. Provisions pour risques et charges : 548 k€

Le montant des provisions figurant au bilan conceme :

Provisions pour risques 97 k€

Concession ZAC Camot Pincourt — Le Coteau 20 k€
Cette provision correspond au risque final estimé suite au jugement de la Cour
d’Appel intervenu le 18 mai 2017

Liquidations opérations 77 k€

Provision des risques identifiés sur des opérations a liquider.

Provisions pour charges prévisionnelles sur opérations de concessions 4LO1 k€
Provision pour perte a terminaison opération Site Gégé SO k€ (/,
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Régles et méthodes comptables

Emprunts

Eu égard au caractére spécifique des opérations de la SEML et aux régles fixées par le législateur, les collectivités concédantes non

mandantes peuvent garantir dans les limites fixées par la loi les emprunts contractés par la SEML (voir tableau page 23 de I'annexe).

Les informations relatives aux emprunts contractés dans le cadre des activités patrimoniales, des opérations propres et de la société

figurent également dans ce tableau.

Indemnités de départ a la retraite

Le décret 83.1020 du 29.11.1983 (art.24) fait obligation de calculer le montant des engagements sociaux qu’une entreprise peut avoir

contracté auprés de ses salariés. Cet engagement peut étre soit provisionné, soit mentionné en « engagement hors bilan ».
Le montant de I'indemnité portée en « hors bilan » est de 37 k€. Elle a été estimée pour I'ensemble du personnel.

Les engagements concernant les indemnités de fin de carriéere sont évalués selon la méthode actuarielle prospective sur la base des

hypothéses suivantes :
Effectif des présents au 31/12/2024
Départ volontaire a un 4ge moyen de 64 ans
Taux de charges patronales retenu : 45% pour les cadres, 45% pour les Etam
Revalorisation des salaires : 1% par an
Probabilité de turn-over annuel : 1%
Taux d’actualisation : 3.38%

Probabilité de survie jusqu’a 1'age de départ a la retraite : issue de la table réglementaire TH/TF 00-02

Mandats

Le solde des opérations de mandats est porté a I'actif en « Autres créances » et au passif en « Autres dettes ». Les créances et les

dettes sur opérations de mandat apparaissent a 'actif et au passif du bilan de la SEM.

Le montant des mandats débiteurs au 31/12/202L figurant a I'actif est de : 175 886 €
Le montant des mandats créditeurs au 31/12/2024 figurant au passif est de : 1478136 €
Etats financiers NOVIM - Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
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B Régles et méthodes comptables

9.

10.

11.

Opération Propre - Site Gégé

De juillet 2019 & octobre 2020, la Ville, Loire Forez Agglomération, I'Etat et les partenaires ont lancé un appel a projets qui a permis de
définir Ja reconversion du site Gégé et de sélectionner le groupement d’investisseurs porté par Loire Habitat, associé a NOVIM, deux

promoteurs (Inovy et SCF) et leur équipe de maitrise d’ceuvre.

Cet appel a projets a pour objectifs le transfert de droits immobiliers, c'est-a-dire la cession en pleine propriété d'un bien appartenant a la

collectivité et 8 EPORA pour la réalisation du projet lauréat.

Pour la réalisation des activités économiques, services, commerces et des équipements publics, NOVIM assurera le portage des études,

des travaux, de la commercialisation des locaux et la vente des plateaux.

Les locaux d’activités et les équipements publics sont principalement situés dans les RDC du batiment Gégé et du collectif PSLA. Aussi
afin de faciliter la mise en ceuvre opérationnelle, it a été choisi de partir en groupement (LOIRE HABITAT et NOVIM) pour la réalisation

des travaux et des études.

L’ensemble des dépenses engagées est comptabilisé dans les en-cours de stocks de I'opération pour 3 153 k€ a fin 2024.
Au 3171272024, le bilan a terminaison actualisé de I'opération fait apparaitre une perte de 50 k€.

La perte a terminaison estimée et provisionnée dans les comptes 2023 était de 100 k€.

Compte tenu des incertitudes de commercialisation et conformément au principe de prudence, cette perte reste inscrite en provision et

ramenée a 50 k€ dans les comptes 2024,

Informations

Le montant des honoraires de commissariat aux comptes comptabilisé en charges au cours de |'exercice s’éléve a 15.860 € au titre du

contrdle légal des comptes.

Autres Informations :
Conséquences du contexte géopolitique et économique

Les contextes géopolitique et économique sont susceptibles d'avoir des impacts significatifs sur le patrimoine, la situation financiére et les
résultats des entreprises. Une information comptable pertinente sur ces impacts constitue un élément clé des comptes de la période

concernée.

Pour cela, I'entreprise a retenu une approche ciblée pour exprimer les principaux impacts pertinents sur la performance de 'exercice et

sur sa situation financiére.
Méthodologie suivie :

Les informations foumies portent sur les principaux impacts, jugés pertinents, de I'événement qui sont enregistrés dans ses comptes. Il a
été fait une distinction entre les effets ponctuels et les effets structurels. Ces effets sont détaillés en tenant compte des interactions et
incidences de I'événement sur les agrégats usuels en appréciant les impacts bruts et nets. Les mesures de soutien dont elle a pu bénéficier

sont également évaluées.
Effets ponctuels de |'événement sur |'exercice :

Le contexte inflationniste généralisé a eu un impact sur I'ensemble des dépenses de |'exercice, sans que cet impact soit pleinement
mesurable. Par ailleurs, la société n’est pas en mesure d’évaluer les conséquences & moyen et long terme de cet événement sur son

patrimoine, sa situation financiére et son résultat.
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I Informations concessions d'aménagement

Prise en R‘.sl.‘m“ Partication du Cumul recettes . Provisions e ITRIPN
Nom de l'opération charge prévisionnel 1 Cumul dé hors participati Participation du Stocks au pour Neutralisation Pamclpah}:n a
résultat hors part. prévue du concédant concédant 3111212024 charges résultat recevoir
concédant
DEPARTEMENT 2| LA PLAINE concédant 68 576 68576 8362517 8431093 o o o -68 576 -68 576
LA PLAINE ZAD B. DU ROI GEST. concedan-l 4477 - _4-4; - 86 515 100993 0 ] o -4 477 4477
:OUILLOUSE BA;ROLET o c;v;da_nl T -60 904 60 90_4 ] 588 537 527 633 ) 0 [ 60 904 60 904
VIOLAY_ MAISON OE RETRAITE | cancédant -862 309 862 309 979 665 117 356 0 0 0 862 309 862 309
PANISSIERES LOTISSEMENT MATHY { cancédant -223756 223 7% 464 432 240676 L] 0 0 223 756 223756
C_HALN_N P: i - o [ concédant - _-31-7 94; i 3;7 944 32‘3 I_B; o 5238 144 575 0 0 173 369 173 369
(;ESTION RPAVIOLAY concédant 861491 B -861 491 1304 8; _2_18-6 35_7 0 0 [ -861 491 -861 491
CHALAIN GESTION PLA | concédant 138577 -138 577 55 844 194 422 0 0‘ - 0 -138577 . -138 577
2ZA DE LA MARE CONCESSION | concédant -219 382 219 382 380 305 160 922 240512 0 0 -24 129 -21128
_REAMENAGEMENT S‘ITE C3F UNIEUX . c(-u-\cédam -22916 22916 1789910 1766 994 23614 [} 0 -698 -698
ZAC DES GRANGES -;o‘ncé(;a.;l.l -3 755 963 3755963 13 050 002 9184 310 1988 636 260 224 [} 1616 832 1767 327
REST. ATELIERS BONVERS [ concédant -161 091 N 16_1 091 667 915 506 824 182 824 0 [} -21733 -~2| 733
PARC HOLTZER ILOT 2 UNIEUX concédant 24 159 -24 159 986 306 1010 464 ] o o -24 159 -24 159
ZA LE GRAND BIEF SAINT-JOSEPH | concédant -16 437 -;6 437 16438 1 0 0 0 16 437 16 437
Z.A LE LOSAN_GE A TARTARAS o il | concédant 63728 63 728 5_0179; i B _43Mz 0 0 a 0 63728 63728
ZAC LE COTEAU CARNOT PINCOURT concédant -2 627 359 2627359 3937 231 1341 443 1328 647 [ 31573 1 298 7141 1298712
PARC DU CANAL - | concédant _-6“;84 -6 684 1869 0_40_ o 1875 7'; 0 0 ] -6 684 -6 634
Bl CHAVOT / MOLLARD AU SIMOC concédant 7007 <7007 85 339 92 346 _ o 0 0 -7007 -7 007
EERA PARCS‘ (Z;C ZAIN LOIRE SUD) concédant 1361 091 -1361 091 24300 779. 18 030 022 [} 7137 405 0 -866 648 -1 361091
B} PROTEUS SIPAB | concédant 29330 -29330 4339462 4368793 o ] 0 -29 330 -29 330
TERRASSES DANDREZIEUX-BOUTHEON concédant -8 004 631 8004 631 15572418 6617 581 6 382 456 3687 962 0 -1 115582 1622175
BLICT. SIMO(‘; conceda-n(_q. 717 B 17171 4107634 4090 463 0 o [} 171N 1711
EES PLAINES _ concédant -4 224 668 4 224 668 26 104 263‘ o 12416 624 9_623 258 11819316 o -7 754 936 -5 398 590
ZAC PUPIERES concédant -808 561 808 561 5199 806 4 506 494 768 561 0 115 248 I 40 000 40 000
ZAC CHATEAU BORDS LOIRE concédant -5 672627 5672 627 7973746 2302433 5817 339 0 1313 -144 712 -144 712
ZAC FONT DE L'OR Partagé -3672121 3 6‘72_121 4851968 1030828 680 000 1001 449 o 2079 630 2992121
ZAC DU TRIANGLE DES CANAUX Partagé -3209 017 3208017 2685028 664 533 989 017 o 85497 1116975 2220 000
ZAC LES TUILERIES Partagé -3 774 352 3774352 3111251 575921 615 680 1581 110 [} ;3‘8.540 3158 672
ZAC COTE GRANGER Partagé -4 730 900 4730900 537 208 67 625 0 g9 721 ¢ 79 862 4730900
ZAC MURONS It Partagé -5 021 803 5021803 374 836 92341 0 236 168 o 46327 5021803
REQUALIFICATION ILOT ST BONNET LE CHATEAU Partage -529 689 529 689 278 084 358 096 449 690 o 167 174 -362517 79 999
REQUALIF. FRICHE CENTRE BOURG ST DENIS DE CABANNE Partagé -2 304 550 2304 550 0 2304 550

{1) Répartition conventionnelle du résultat de i éd:
2) Résultat de

5) Montant du cumul des produits hors participati du

6) Montant des p

nsques
selon le CRACL servant de base a l'arrdté des pt:

hors du éd annuels (incl I

"I 18 528 88 .
|| ho=ime)

-3 3493 619

du risque Novim)

3) Participation du concédant inscnte dans le CRACL servant de base  larrété des comptes annuels

4} Montant du cumul des charges comptabilisées au 31/12

au 31712

du d au 31/12

7) Montant du stock de concessions d'aménagement en cours au 31/12 (cumul des chasges diminués du codt de revient des lots vendus)
8) Montant de la pi
9) Montant du compte 482 debiteur ou créditeur au 31/12
(19)

pour charges dans le cas ol les charges sont inférieures au codt de revient des lots vendus.

Participation du concédant inscrite dans le CRACL dimil des
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1 Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
ameénagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelies en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

Au début

d'exercice

70 196

136 734
206 930

1580 044

13747 749

1433 530

4944

48 175

245 383

17 059 825

1214 273

12 248
1226 521

18493276

Augmentation

4319
4319

6237

6 237

9N

680
1671

Diminution En fin |
d'exercice l
— ]
70 196i
111 976 29078
111 976 99 274
901 464 678 580

7 346 269 6 401 481

1433530

351 4592

17792 30383
62790 188 830
9762196 7 303 866
1000 1214 264
|
12928
1000 1227 192
|

9875172

8630 332
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I Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Liste des filiales et participations
Les flux s'analysent comme suit :

Renseignements détaillés sur chaque titre

| —

- Filiales
(détenues & + 50 %)

SCI SCI TALIPS 42000 ST ETIENNE
SCI SCI IM'BY AP 42000 ST ETIENNE

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

SAS BONVERT 42000 SAINT-ETIENNE
SAS FONCIERE 42 42000 SAINT-ETIENNE

Renseignements globaux sur toutes les filiales

Valeur
comptable
Brute
- Filiales 402 780
(détenues a + 50 %)
- Participations 760 000
(détenues entre 10 et 50% )

| - Autres filiales frangaises
I - Autres filiales étrangéres
| - Autres participations francgaises
!’. - Autres participations étrangéres
|

Capitaux Quote-part Résultat
Capital propres du capital | du dernier
(autres que le détenue exercice clos
capital) |
600 000 -247 261 52,00 -32 054
178 000 -131 650 51,00 -127 158
20 000 6434 50,00 -2 536
1 650 000 -30 264 45,45 -17 160
Valeur | Montant des Cautions et Dividendes
comptable | préts et avals encaissés
Nette avances
402 780 945 275
760 000
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1 Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

il - Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobitier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles

"ACTIF IMMOBILISE

Au début de
I'exercice

70 196

132 333

202 529

10 184 827

261 379

3707

24 023

216 629

10 690 565

10 893 094 |

Augmentation

5217
5217

346 854

22 151

311

3038

8 367

380 721

385 938
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Diminutions

111 976
111 976

6706733

283 530

351

17 792

62 790

7071196

7183172

A lafin de
I'exercice

70 196
25675
95770

3824 948

3667

9 269

162 206

4 000 090

4 095 861
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I Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éléve
s'établit comme suit :

a 21 063 048 euros et le classement détaillé par échéance

Echéances
a plus d'un an

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

21063 048

Montant Echéances
brut a moins d’'un an

Créances de l'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres 12 928
Créances de l'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 9238 907 9238 907
Autres 3746 697 2801 421
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 8 064 517 8064 517

20 104 845

Produits a recevoir

Facture a établir - Loyer du 15 au 31/12/2024 Rectorat Académie de Lyon
Facture a établir - Rémunération de Gestion Locative et Technique 2024 SCI IM'BY AP

12 928

945 275

Montant

1927
6912
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I Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 5 586 899,64 euros décomposé en 737 058 titres d'une valeur nominale de 7,58 euros.
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I Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Provisions
au début
de I'exercice

Dotations
de I'exercice

Reprises
utilisées
de l'exercice

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impdts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

Total

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :

607 902

607 902

369 233

369 233

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

369 233

Reprises
non utilisées |
de l'exercice

Provisions
alafin
de I'exercice

429 664 547 470
429 664 547 470
|

429 664
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I Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cloture de I'exercice s'éléve a 59 303 679 euros et le classement détaillé par échéance s'établit

comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- &1 an au maximum a l'origine

- aplus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d‘avance

Total

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice
(**) Dont envers les associés

Charges a payer

Fournisseurs
Intéréts courus non échus sur emprunts auprés établis. de crédit
Dettes provisionnées pour congés a payer
Charges sociales sur provision congés a payer
Cotisations sociales RAFP - RPCM
Taxes et contributions assises sur les salaires (formation - adesatt)
Mandat - Rémunération a payer

Montant
brut

8925609
30 020 226

1914 231
1824717

2254
2352531
14 264 112
59 303 679

6 650 000
7194 350

Echéances Echéances Echéances
a moins d'un an a plus d'un an aplus de 5ans |
5776 489 2745 462 403 659
29 520 226 500 000
1914 231
1824717
2254
2352531
14 264 112
55 654 559 3 245 462 403 659
|
l Montant
B |
[ 14770
8389
50 281
21940
% 23182
| 395
'] 103 481
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B Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges |
d'exploitation ‘

Charges
Financiéres

Charges
Exceptionnelles

Neutralisation résultats intermédiaires provisoires concessions
Autres charges constatées d'avance

8034 616
29 901

8 064 517

Produits constatés d'avance

Neutralisation résultats intermédiaires provisoires concessions
PCA - ventes et participations opération Site Gégé

PCA - loyers et charges opérations patrimoniales

PCA - rémunération gestion locative et technique SCI S2LF

Produits
d'exploitation

Produits
Financiers

Produits l
Exceptionnels |

11428 255
2725 682
108 339
1836

14 264 112
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I Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

Secteur d'activité

Prestations de services

Rémunérations sur Opérations de Mandats

CA des Opérations Patrimoniales & Immeubles
CA des Opérations de Concessions

Produits divers de gestion

31/12/2024
|

444 979
137 582|
760 887 |
9657 136
9027
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Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable
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Rapport Spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

A I’ Assemblée Générale de la société NOVIM,

En ma qualité de Commissaire aux comptes de votre Société, je vous présente mon rapport sur
les conventions réglementées.

Il m’appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui m’ont ét¢ données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de 1’intérét pour la Société des
conventions dont j’ai été avisés ou que j’ai découvertes a 1’occasion de ma mission, sans avoir a me
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I’existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon les termes de I’article R225-31 du code de commerce, d’apprécier I’intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il m’appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I’article
R.225-31 du Code de commerce relatives a I’exécution, au cours de 1’exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par I’ Assemblée Générale.

J’ai mis en ceuvre les diligences que j’ai estimées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont
consisté & vérifier la concordance des informations qui m’ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.

Conventions soumises a I’approbation de I’Assemblée Générale
Conventions intervenues au cours de I'exercice écoulé

En application de I’article L. 225-40 du Code de commerce, j’ai été avisé des conventions suivantes
conclues au cours de I’exercice écoulé qui ont fait I’objet de 1’autorisation préalable de votre Conseil
d’ Administration.

1. Décision unique des Associés du 19 décembre 2024
Avec : SCIIM BY AP

Nature et objet : Signature le 04 janvier 2024, entre la SCI IM BY AP et la sociét¢ NOVIM,
d’une convention de gestion locative, immobiliére et technique de 1’ensemble immobilier
Autopassion a SAINT-PIERRE-DE-BEUF.

En application des articles L.225-42 et L.821-10 du code de commerce, je vous signale que la
convention n’a pas fait I’objet d’une autorisation préalable de votre Conseil d’Administration

W
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par simple oubli, la régularisation de la décision unique des associés a eu lieu le 19 décembre
2024.

Modalités : Le produit comptabilisé au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2024 s’établit a
5.760€.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : Mise en ceuvre des compétences techniques de
la société¢ NOVIM.

Conventions déja approuvées par I’Assemblée Générale

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de I’article R225-30, j’ai été informée que 1’exécution des conventions suivantes, déja
approuvées par 1’Assemblée Générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
I’exercice écoulé.

1.

Conseil d’Administration 03 mars 2022
Avec : SCIIM BY AP

Nature et objet : Votre Conseil d’ Administration du 03 mars 2022 a autorisé la signature d’une
convention d’avance en compte courant d’associés de 200.000€ entre la SCI IM BY AP et la
société NOVIM.

Cette avance est rémunérée au taux fiscalement déductible.

Cette avance en compte courant a fait I’objet d’un versement par NOVIM a la SCI IM BY AP
en juin 2023 pour 200.000€.

Modalités : le produit a recevoir lié aux intéréts, au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2024,
s’éleve a 11.887€.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : Cette avance en compte courant permet la
continuité du projet AUTOPASSION.

Conseil d’Administration du 10 mars 2020, du 05 octobre 2020

4.1 Avec : SCI TALIPS

Nature et objet : Votre Conseil d’Administration du 10 mars 2020 a autorisé la signature d’une
convention d’avance en compte courant d’associés de 702.000€ entre la SCI TALIPS et la

société NOVIM.
Cette avance est rémunérée au taux fiscalement déductible.

Votre Conseil d’Administration du 05 octobre 2020 a autorisé la signature d’un avenant a la
convention d’avance en compte courant d’associés suite a I’entrée de la Caisse des Dépdts et

7
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consignations au capital de la SCI TALIPS. Suite a cette entrée au capital, I’avance en compte
courant de la société NOVIM a la SCI TALIPS s’¢lévera a 624.000€.

Modalités : Au 31 décembre 2024, ’avance en compte courant de la société NOVIM a la SCI
TALIPS s’éléve a 727.223€ dont 39.644€ d’intéréts a recevoir au titre de I’année 2024.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : Le phasage de cette convention est li€ a la date
butoir d’acquisition du site de LACTIPS.

4.2 Avec : SCI TALIPS

Nature et objet : Signature en date du 08 octobre 2020, d’une convention de gestion locative,
immobiliére et technique de 1’ensemble immobilier LACTIPS & Saint-Paul en Jarez, entre la
société NOVIM et la SCI TALIPS.

Modalités : Au 31 décembre 2024, le produit comptabilisé s’établit a 15.931€.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : Cette convention entre dans le cadre de la gestion
immobiliére de la SCI TALIPS.

3. Conseil d’Administration 19 décembre 2022
Avec : DEPARTEMENT DE LA LOIRE
Personnes concernées : Messieurs Pierre VERICEL, Eric LARDON, Daniel FRECHET, Jordan

DASILVA, Jean-Yves BONNEFOY, Mesdames Véronique CHEVAROT, Séverine
REYNAUD, Fabienne PERRIN.

Nature et objet : Votre société a sollicité au Département de la Loire une avance en compte
courant d’un montant de 1.000.000€. Votre Conseil d’Administration du 19 décembre 2022 a
autorité la signature de cette convention. Cette derniére a été signée le 14 mars 2023, et son
versement a été initié par le Département de la Loire le 08 mai 2023.

Cette avance est rémunérée au taux fiscalement déductible, consentie et acceptée pour une durée
de 2 ans renouvelable une fois.

Modalités : Les intéréts a payer au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2024 s’¢élévent a
29.050€.

Motifs justifiant de son intérét pour la société : Cette avance permet 8 NOVIM de disposer de
la trésorerie nécessaire a la mise en ceuvre de son plan d’affaires.

Point complémentaire : Votre Conseil d’ Administration du 16 mai 2025 a autorisé la demande
au Département d’une prolongation de cette avance pour une durée de 2 ans, soit jusqu’au 14
mars 2027. Le Département est en cours de délibération a la date de ce rapport.

Jae
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4. Conseil d’Administration du 7 juin 2019, du 28 septembre 2021, du 03 octobre 2024

Personnes concernées : Madame Anne ZORNINGER

Nature et objet: Votre Conseil d’Administration en date du 14 novembre 2018 a désigné
Madame Anne ZORNINGER Directrice Générale de la SEDL, a compter du 1 décembre 2018
pour un mandat de 3 ans. Ce méme Conseil d’Administration a reconduit la séparation des
fonctions de Présidente et de Directrice Générale dans le cadre d’une mise a disposition de la
Directrice par SCET GE.

Le Conseil d’ Administration en date du 7 juin 2019 a donné son accord au contrat de mise a
disposition de la Directrice Générale par le groupement d’employeur SCET GE a un taux de
100 % aupres de la société NOVIM, a compter du 1" décembre 2018.

Le Conseil d’ Administration du 28 septembre 2021 a reconduit ce mandat pour une durée de 3
ans.

Le Conseil d’Administration du 03 octobre 2024 a reconduit ce mandat pour une durée de 3 ans.

Fait 8 SAINT ETIENNE, le 27 mai 2025

Le Commissaire aux comptes

CE RABOISSON CROPPI

Page S sur §



