
 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!tt9[ " a!bLC9{¢!¢Lhb 5ΩLb¢;w<¢ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƛǘŜ ζ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ǇǊŞ η ǎƛǘǳŞŜ Ł {ŀƛƴǘπ9ǝŜƴƴŜπƭŜπaƻƭŀǊŘ όпнύΣ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ .ŃǝŜ ŘΩ¦ǊŦŞΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 

5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ƳŀǊǎ нлнп 

 

 

  



  
 

tŀƎŜ н ǎǳǊ мф 
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tŀƎŜ о ǎǳǊ мф 
 

 

м /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩ!aL 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƭƛōŝǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό{!¦ Υ оΦм Ƙŀύ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ9ǝŜƴƴŜπƭŜπaƻƭŀǊŘΦ  

9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ  

[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǳƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀōŞƭƛǎŀǝƻƴ ζ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ η Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŃǝŜ 

ŘΩ¦ǊŦŞ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜȄŀƳƛƴŞǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ пύΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎǳƭǝǾŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Řǳ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ǾƛƎƴŜǎ Ł 

Ǿƛƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Ł Ǌŀƛǎƛƴ ŘŜ ǘŀōƭŜύΦ 

н aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!aL  
 

нΦм [ƻŎŀǝƻƴ  
[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ όн ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 



  
 

tŀƎŜ п ǎǳǊ мф 
 

[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ όŘŜ с ŀƴǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ м ŦƻƛǎύΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇŀǊ 

[CŀΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ŀǳ {ǳŘπhǳŜǎǘΦ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎ όŜŀǳΣ Χύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜΦ  

[ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ол҈ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
Ŝǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ 
tǊƛȄ 

ǳƴƛǘŀƛǊŜ 
tǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ  vǳŀƴǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

tŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜǎ Ŝƴ ǎŜŎ όǘŜǊǊŜ 

Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊύ 
κ ƘŜŎǘŀǊŜ морΣур нΦт ƘŜŎǘŀǊŜǎ оссΣул 

¢ǳƴƴŜƭǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ŀǊƳŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŜǊ мΦнΦп Ŝƴ Şǘŀǘ ƳƻȅŜƴ 

 {ŜǊǊŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜǎ ǎƻǳǎ ōŃŎƘŜǎύ 
κ Ƴч лΣсупм 

у ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ пллƳч  
нулпΣум 

Ŝǘ н ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ прлƳч  

[ƻŎŀǳȄ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 

мΦнΦп Ŝƴ Şǘŀǘ ƳƻȅŜƴ κ Ƴч лΣсупмл [ƻŎ мл Ґ ослƳч  нпсΣнтслл 

.ŀǝƳŜƴǘ млΣ ǘǳƴƴŜƭ ƛǎƻƭŞ ŀǾŜŎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ 

[ƻŎŀǳȄ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 

мΦнΦм Ŝƴ Şǘŀǘ ƳƻȅŜƴ 

κƳчΣ  мΣпслм 

[ƻŎ м Ґ срƳч  

мстΣфм 

[ƻŎŀƭ м ǇŜǝǘ ŎƘŀƭŜǘ [ƻŎ с Ґ нлƳч  

[ƻŎŀƭ с ƳƻōƛƭπƘƻƳŜ [ƻŎ т Ґ мрƳч 

[ƻŎŀƭ т /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǊǘ   [ƻŎ у Ґ мрƳч 

[ƻŎŀƭ у /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎǊƛǎ 
 

[ƻŎŀǳȄ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ǇŜǝǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ мΦп Ŝƴ Şǘŀǘ 

ƳƻȅŜƴ 

κƳч лΣнрпо 

[ƻŎ н Ґ нлƳч  

ооΣлс 

[ƻŎŀƭ н ƭƻŎŀƭ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ [ƻŎ о Ґ мрƳч  

[ƻŎŀƭ о ƭƻŎŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭ [ƻŎ п Ґ нлƳч  

[ƻŎŀƭ п ǾŜǎǝŀƛǊŜ ŦŜƳƳŜǎ [ƻŎ р Ґ нрƳч  

[ƻŎŀƭ р ǾŜǎǝŀƛǊŜ ƘƻƳƳŜǎ [ƻŎ ммҐ нлƳч  

[ƻŎŀƭ мм ƭƻŎŀƭ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ [ƻŎмн Ґ олƳч  

[ƻŎŀƭ мн ŎŀōŀƴŜ 
 

¢h¢![ /h©¢ 59 [h/!¢Lhb !±!b¢ w95¦/¢Lhb    
осмуΣур ϵ 

¢h¢![ /h©¢ 59 [h/!¢Lhb πол҈ 
   

нрооΣнл ϵ 

 



  
 

tŀƎŜ р ǎǳǊ мф 
 

 

нΦн /ƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ  
 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Υ 

π ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  

 Φ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ό/CΦ ŀƴƴŜȄŜ рΦм CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊύ 

 Φ /± όŘƻƴǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎύ 

π  ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

Φ ¢ȅǇŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

Φ ;ōŀǳŎƘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Φ ¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾƛǎŞŜ 

Φ !Ŏǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Φ .ƛƭŀƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 

Φ .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 

 

5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ƳŀǊǎ нлнп 

WƻǳǊ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Υ  

JOUR 1 Le mercredi 13/03 à 11h 

JOUR 2 Le mardi 19/03 à 14h 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ Υ ǇŀǘϪƭƻƛǊŜŦƻǊŜȊΦŦǊ όлс ун тн он урύ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ 

[Cŀ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƧǳǊȅ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

о tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ 
 

оΦм IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǊŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ9ǝŜƴƴŜπƭŜπaƻƭŀǊŘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōŃǝŜ ŘΩ¦ǊŦŞΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ут ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /L[59! Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΦ [Ŝǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƳǇ ƻǳ ǎƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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tŀƎŜ с ǎǳǊ мф 
 

оΦн /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  
 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ от ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ōƛŜŦΣ пнмол {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜπƭŜπaƻƭŀǊŘ  

bϲ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ Υ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ . мпсл 

{ǳǊŦŀŎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ Υ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŜŎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞΦ 

/ŜǧŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ {!¦ Ł п лллƳч ǎƻǳǎ ŀōǊƛǎ όу ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ уϝрлƳ Ŝǘ н ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ фϝрлƳύ Ŝǘ 

нΦт Ƙŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƳǇǎ ό/CΦ ŀƴƴŜȄŜ рΦн tƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜύΦ 

½ƻƴŀƎŜ Υ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ 

/ƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ Υ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǎǎŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǳ bƻǊŘπhǳŜǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ǇƛŞǘƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩ9ǎǘΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŃǝŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞ ǎŀǳŦ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Υ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ό/CΦ ŀƴƴŜȄŜ рΦн 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜύΦ 

¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛƭǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ [ŀ 

ŬōǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

wƛǎǉǳŜ Υ [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ /Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊƻǳƎŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ [ƛƎƴƻƴ όǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴύΦ 

оΦо 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
 

/ƭƛƳŀǘ Υ ζ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ η [ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ 

Řǳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŞǘŞ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǳƴ ƘƛǾŜǊ ŦǊƻƛŘ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ со ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƎŜƭ ǇŀǊ 

ŀƴύ 

tŞŘƻƭƻƎƛŜ Υ ǘȅǇŜ ŎƘŀƳōƻƴκ ƅǳǾƛƻǎƻƭ όȊƻƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Řǳ [ƛƎƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ CƻǊŜȊύΦ 



  
 

tŀƎŜ т ǎǳǊ мф 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƛƭΦƎƻǳǾΦŦǊκŘƻƴƴŜŜǎκŎŀǊǘŜπŘŜǎπǎƻƭǎΦ  

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎ όмпрфκмпфпκмпфоκофύ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀǎǎƻǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ IŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƭƻǳǘǊŜ ηΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ  

ϝ9!¦ 5¦ .L9C  

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇŀǊ ǇƻƳǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛŜŦΦ 

 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ όŁ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊύ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜŦ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŘŞŎŀƴǘŀǝƻƴκ ǘŀƳǇƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

мрл Ƴо όǾƻƭǳƳŜ ǳǝƭŜ Υ тр Ƴоύ όŁ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ  

[Ŝκ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ōƛŜŦΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǉǳƛ ƭŀ ǇŜǳǇƭŜƴǘΦ 

 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǘŀƳǇƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ŘƛƎǳŜΣ ŎǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ όŜƴǾƛǊƻƴ р ōŀǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ р ǊŀƳǇŜǎ ŘŜ рл Ƴ ƻǳ н ǎŜǊǊŜǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘύ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƎƻǳǧŜ Ł ƎƻǳǧŜ ƻǳ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мл ǎŜǊǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

ǇŞƴǳǊƛŜ όƧǳƛƭƭŜǘκ ŀƻǶǘύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ [ƛƎƴƻƴ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ 

ϝ9!¦ Chw!D9 



  
 

tŀƎŜ у ǎǳǊ мф 
 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳƛǘǎΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ 

ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ όŜŀǳ ƴƻƴ ǇƻǘŀōƭŜύΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǉǳƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ōǳǎŞ 

Ŝǎǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ Ŝǘ Ł ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ όŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜύΦ 

[Ŝ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŞŘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞƭŜǾŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

Ǉǳƛǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мллл Ƴоκ ŀƴΣ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƭƻƛ ǎǳǊ 

ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ 55¢Σ ŎƻƳǇǘŜǳǊΣ ǊŜƭŜǾŞ ŀƴƴǳŜƭΣ ΧύΦ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 

ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нртπу Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜΦ [ƻƛǊŜ CƻǊŜȊ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ǿŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Υ  

ϝ Lƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ /ŜƭƭƛŜǊ όƘǧǇǎΥκκŎŜƭƭƛŜǊǇƭŀƴǘǎΦŦǊκύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎΦ  

ϝLƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ 9/h/9w¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀōŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ !.Φ 

ϝ Lƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ 95C ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ tǳƛǎǎŀƴŎŜ му YǾŀΦ ! ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΣ ƭŀ 

ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ пнпΦпп ϵΦ  

[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŬōǊŜύΦ 

п [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ 

пΦм /ǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ  
[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

пΦн !ǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
tƻǳǊǊŀƛǘπşǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞΣ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

όŎŀƴǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜ aƻƴǘōǊƛǎƻƴΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ .ƻšƴύΦ 

tƻǳǊǊŀƛǘπşǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞΣ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎκ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊκ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όōŃǝŜ ŘΩ¦ǊŦŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǉǳƛ ƳƛȄŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳǎŀƎŜǎ 

Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ Lƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

р !ƴƴŜȄŜǎ 

рΦм CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ    

https://cellierplants.fr/


  
 

tŀƎŜ ф ǎǳǊ мф 
 

[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ²hw5 Ŝƴ 

ǇƛŝŎŜ ƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!aLύ ƻǳ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƛŀ ŎŜ ƭƛŜƴ όŎƻƴǎŜƛƭƭŞύ Υ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκtŜ²ŘǉCуŜрǉ  

 

FORMULAIRE -AMI  

Installation dõun ou plusieurs mara´chers en agriculture biologique sur la 

parcelle agricole dite « du grand pr é » située à Saint-Etienne -le-Molard (42), 

en proximit é de la B âtie dõUrfé   
  
(Merci de rayer les mentions inutiles)  
  
bha tǊŞƴƻƳ Υ    
!ŘǊŜǎǎŜ Υ  
Statut Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ 
ŀǎǎƻŎƛŞ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  
 

{ƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ   
ϝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ  
ϝ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ  
ϝ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ  
ϝ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  
ϝ ŞƭƛƎƛōƭŜ 5W! Υ ƻǳƛ κ ƴƻƴ   
  

{ƛ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀǎǎƻŎƛŞ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ  
* nom de ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ  
ϝ ŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ  
* distance avec la parcelle :  
ϝ {!¦ ŀǾŀƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Υ  
ϝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Υ  
ϝ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ  
ϝ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ  
ϝ ŞƭƛƎƛōƭŜ 5W! Υ ƻǳƛ κ ƴƻƴ   

  
[Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Υ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ   
  

Si à temps partiel   
* quel est le montant du revenu extra-ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ   

Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  

        

* ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Υ   

Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  

        

https://forms.office.com/e/PeWdqF8e5q


  
 

tŀƎŜ мл ǎǳǊ мф 
 

   

Si à temps plein   
* ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Υ   

Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  

        

Information issue du budget prévisionnel  

  
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Υ  

  Nombre / Nom 

/ƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ exploitants      

Collaborateur à titre principal à temps plein     

Salariés en CDI à temps plein     

!ǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ł ǘƛǘǊŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ /55Σ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŀƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Τ /9· Ŝǘ 
associés exploitants, collaborateur à titre principal, 
salariés en CDI au-delà de l'âge minimum légal de la 
retraite  

  

  
Quelles productions végétales et sur quelles surfaces :  

Productions végétales envisagées  SAU  

Légumes de plein champ    

Maraîchage de plein champ ou abris bas    

Maraîchage sous abris haut    

±ŜǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘǎ ŎƘŀǊƴǳǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ŘŜ ƴƻȅŜǊǎ Ŝǘ 
ǾƛƎƴŜ Ł Ǌŀƛǎƛƴ ŘŜ ǘŀōƭŜ  

  

Autres cultures permanentes (olivier, amandier, 
truffier, châtaignier,)  

  

!ǳǘǊŜ {!¦ όŘƻƴǘ ƧŀŎƘŝǊŜ Χύ    

TOTAL    

  
5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ƻǳƛΣ ƴƻƴ   
!ǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ  
  
Les informations recueillies sur ce formulaire sont enregistrĂes dans un Ǫchier informatisĂ par la Direction Environnement Economie 

Circulaire pour l­instruction de votre dossier (alixtrompette@loireforez.fr). Il collecte les catĂgories de donnĂes suivantes : Cf ci-

dessus. Les donnĂes collectĂes seront accessibles et communiquĂes qu­aux seuls services de Loire forez agglomĂration. Aucune 

donnĂe n­est transfĂrĂe hors de l­Union europĂenne (sinon informer sur les garanties mises en ·uvre). Les donnĂes sont conservĂes 

pendant 6 mois. La fourniture des donnĂes est indispensable ù l­instruction de votre dossier. Aucune dĂcision automatisĂe n­est 

eǨectuĂe. Vous pouvez accĂder aux donnĂes vous concernant, les rectiǪer, demander leur eǨacement ou exercer votre droit ù la 

limitation du traitement de vos donnĂes. ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǝǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎύΦ 

Consultez le site cnil.fr pour plus d­informations sur vos droits. Pour exercer ces droits ou pour toute question sur le traitement de 

vos donnĂes dans ce dispositif, vous pouvez contacter notre dĂlĂguĂ ù la protection des donnĂes : dpd@loireforez.fr Si vous estimez, 

aprās nous avoir contactĂs, que vos droits Ä Informatique et LibertĂs Ô ne sont pas respectĂs, vous pouvez adresser une rĂclamation 

ù la CNIL, 3 Place de Fontenoy, TSA 80715, 75334 Paris cedex 07, www.cnil.fr. 

mailto:dpd@loireforez.fr


 

 

рΦн tƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ  

 



 

 

рΦо 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  
 

Plan  Matériels  Infos à savoir (clés, entretien, 
etc.)  

Photos 12/01/2024  

1  Chalet en paille / terre  
  

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǝǘ 
ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΣ ǇƻşƭŜ Ł ōƻƛǎ 
н ŬƭǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Υ  
ŬƭǘǊŜ ¦± Ҍ ŬƭǘǊŜ ŘƛǎǉǳŜ  
 
ср Ƴн 

  

  
2  Local sanitaire attenant au 

chalet (décroché à gauche)  
Paille / terre  

Toilettes sèches, douche, machine 
à laver  
  
20m²  

  
  

  
3  Local accueil classe paille / 

terre  
Avec cuve de récupération ŘΩeau  
15m²  

  
4  Vestiaire femmes  

  
20m²  
  

  


