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Sur Loire Forez, nous bénéficions d'une remarquable vitalité

culturelle, avec l'implication des habitants, des associations

' et de nos collectivités. Se doter d'un projet culturel de

territoire (PCT) est l'assurance pour notre agglomération

de la pérennité d'une action collective engagée pour le
développement de la vie culturelle locale.

Et nous vous proposons méme d'aller encore plus loin, ensemble !
Accompagner les transitions, faire de nos équipements culturels
des lieux de vies sont autant de sujets qui sont ressortis des travaux
que nous avons conduits avec les élus, les partenaires, les acteurs
de terrain et les habitants. Les objectifs sont forcément audacieux,
puisque nous souhaitons relever les défis territoriaux qui se
présentent a nous.

Notre Projet Culturel de Territoire est le reflet de I'accélération des
changements profonds de nos pratiques culturelles. Cette feuille de
route commune nous invite a poursuivre, ensemble, le récit d'une
époque et a dessiner les imaginaires de demain.

Christophe BAZILE,
Président de Loire Forez agglomération

o Christi

Parce que nous sommes, chacun d'entre nous,
porteur de culture mais que nous en sommes
parfois empéchés et que les possibilités de
son expression sont inégalement réparties,
Loire Forez agglomération a fait le pari de
éducation aux arts et a la culture comme

vecteur d'équité territoriale. Accéder a une

offre culturelle Ia ou les mobilités sont parfois
contraignantes ; prendre part et contribuer & la vitalité
artistique ici et la ; participer a des évéenements pour
décaler son regard et découvrir de nouveaux possibles
animent chaque action que porte Loire Forez.

Evelyne CHOUVIER,
Vice-Présidente de Loire Forez agglomération
en charge de la culture

an.D.

élor’r’né’lﬁ <3
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Disp)sitifs
et equipements
culturels
sur Loire Forez
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Qu'est-ce

gu'un projet culturel
de territoire

Définition > Un projet culturel de territoire est une organisation de
Uaction collective qui dépasse les seuls acteurs institutionnels
[...] qui se réfere & une échelle spatiale variable |[...], le plus
souvent d’EPCI, en combinant développements artistique, culturel

et territorial.

Philippe Teillet, Emmanuel Négrier - Les projets culturels de Territoire - PUG, avril 2019.

Le projet culturel de territoire a permis
a Loire Forez de se doter d’une feuille de
route collective pour les cing prochaines
années, de recréer des liens entre
acteurs culturels, de susciter la curiosité
chez les habitants et de favoriser 'inter-
connaissance des acteurs de terrain.
Il permet d’associer toutes les parties
prenantes de la vie culturelle et est un
outil de mobilisation en faveur du
territoire en dépassant les logiques
disciplinaires.

A Loire Forez, nous souhaitons
répondre au double défi de nous adapter
et de satisfaire aux nouvelles exigences
de la société (transition écologique,
développement du numérique, vieil-
lissement de la population, proximité...)

et d’assurer une gestion optimale des
finances locales avec pour ambition la
mise en ceuvre de politiques publiques
toujours plus efficaces, au service du
territoire et des citoyens.

Enfin, le role de lintercommunalité
vise 4 maintenir un équilibre entre ville
et campagne pour faire de cet espace un
lieu otr il fait bon vivre. Pour cela, il s’agit
d’entretenir une solidarité territoriale
entre les communes pour que chacune
bénéficie de la force du collectif. Le
projet culturel de territoire doit ainsi
permettre de batir une intelligence
territoriale commune autour des
enjeux culturels et d’énoncer ce qu’il
est en capacité de soutenir et dans
quels objectifs.



Comment le projet culturel
a-t-il été construit ? ®

CONSTRUCTION

Nous avons sollicité le Laboratoire d’'usages culture(s) art société (LUCAS) }

pour 'accompagner sur la préfiguration du projet culturel de territoire. ECRITURE,

L'étude s’est appuyée sur la mobilisation de plus de 200 acteurs SYNTHESE

du territoire (élus, acteurs culturels, habitants-usagers, '

acteurs hors champ culturel). . DIFFUSION
ENQUETES, :

- Forez remix

IMMERSIONS, - Atelierde
L CONTR'BUT'ONS : co-construction
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UNE DEMARCHE
PARTICIPATIVE

MARS 2022 > JUIN 2023 7

TEMPS DE
PRESENTATION

de la démarche

ENTRETIENS

avec des acteurs
institutionnels

DES ENQUETES

auprés des habitants,
des usagers et des
professionnels, avec
plus de 200 retours
d'enquéte

STRUCTURES CULTURELLES VISITEES

lors du repérage : Musée des Civilisations, médiathéques
a Montbrison et Saint-Just Saint-Rambert, Cin'étoile,
Théatre des Pénitents, Chateau de Goutelas, Maison des
Grenadieres

IMMERSIONS

au centre social de Montbrison et au skate park/
guinguette de Saint-Just Saint-Rambert

ATELIERS D'INTELLIGENCE COLLECTIVE
167 participants

SEANCES DE TRAVAIL
du comité de pilotage (COPIL) Culture

A Tissue du co-diagnostic, nous avons souhaité mobiliser les élus
municipaux pour enclencher les déclinaisons opérationnelles du
projet culturel de territoire et favoriser Pappropriation des enjeux
par le plus grand nombre :

pour identifier ce qui fait culture sur chaque partie du
territoire et préciser les critéres de réussite du projet culturel
de territoire.

pour préciser les axes du travail du projet culturel de
territoire et les actions concrétes @ mettre en ceuvre.



La coopération culturelle
au service du territoire

Les enjeux identifiés au stade du diagnostic I L PR TP
ont permis de construire le projet culturel Gara nt." I .eql'“te
de territoire et d’identifier les § axes de territoriale

travail qui constituent la feuille de route
pour les § prochaines années.

Accompagner
la participation
active des habitants
a la vie culturelle

du territoire .fﬁ -
3 .
P !

Accompagner
les transitions
du territoire

L’animation et la réussite du projet P tt
culturel de territoire posent des conditions ermettre

préalables a sa mise en ceuvre : I'expérimentdtion

La mise au travail des droits et soutenir la
lturel feD o a¢ :

cunure’s création artistique X

La sensibilisation des élus locaux
aux enjeux culturels

L'articulation entre différentes
modalités d'interventions
culturelles

Moderniser
et transformer les
équipements culturels




Les 5 axes
du projet

culturel
de terrll;plre

tttt



CONTEXTE

Le territoire de Loire Forez est trés hétérogene
et trés vaste avec de nombreux espaces ruraux.
I compte de nombreuses zones pavillonnaires
essentiellement situées en plaine et en périphérie
des centralités et de Saint-Etienne Métropole qui
irrigue la partie méridionale de I'agglomération en
propositions culturelles. Si elles existent en zones
rurales, elles sont toutefois encore méconnues, peu
valorisées et n’infléchissent pas significativement
les nécessaires circulations vers les centralités qui
concentrent l'offre.

Garantir I'equite territoriale

ENJEUX

L'équité en matiere culturelle sur cette agglomération
XXL, qui révele de fortes disparités quant a la
répartition et a la production de l'offre culturelle,
consiste bien a adapter la réponse territoriale au
regard des besoins et ressources existantes sur
chaque bassin de vie, en s’appuyant sur les réseaux
existants.

Les déplacements sur des temps de propositions
culturelles représentent un enjeu économique et
temporel significatif pour les populations les plus
éloignées des centralités.

Le rééquilibrage culturel entre les différentes
zones de I'agglomération et la garantie de I'équité
territoriale consistent également a identifier ce qui
fait culture sur les territoires, en prenant en compte
la singularité et les spécificités des territoires, en
valorisant notamment les pratiques et les lieux
existants, qu’ils soient culturels ou non culturels,
d’initiatives privées ou publiques.

OBJECTIFS

¢  Garantir I'égalité d’acces a l'offre culturelle et
le maillage territorial afin que chaque habitant,
accede régulierement sur son bassin de vie a une
offre culturelle et artistique professionnelle ;

e Créer des résonances et structurer le dialogue
entre les acteurs culturels du territoire ;

e Répondre aux problématiques de mobilité pour
faciliter 'acces a l'offre des centralités ;

e Conserver I'attractivité du territoire et le niveau
de service attendu par les néo-arrivants ;

e Reconnaitre et faire connaitre les ressources
culturelles existantes et les diversités culturelles
afin de conserver la vitalité des zones les plus
rurales et de proposer de nouveaux lieux de vie
pour les habitants.

PRINCIPAUX IMPACTS ATTENDUS

e Acces de chaque habitant 2 une offre artistique
professionnelle a moins de 15 km de son
habitation, a minima une fois par an ;

e (Connaissance par les habitants de l'offre et des
ressources culturelles sur leur bassin de vie ;

e THausse de la fréquentation des services, lieux
et manifestations culturels en zone rurale
notamment ;

e Evolution de la mobilité responsable sur le
territoire.

—> EXEMPLES D’ACTIONS

- Favoriser et équilibrer l'itinérance des
services et des offres en s'appuyant
sur les outils existants

« Mise en place d'outils de partage
de ressources a I'échelle du territoire
(contacts / matériels)

« Mettre en place des dispositifs pour
inviter a I'éco-voiturage culturel



ENQUETE PSYCHANALYTIQUE DE LOIRE FOREZ
en partenariat avec LAgence Nationale
de Psychanalyse Urbaine

En 2018, un an apres sa création, Loire Forez
agglomération a demandé a 'ANPU de |'aider a mieux
comprendre ses contours et son identité.

Face a un tel enjeu, TANPU n'a pas hésité a sortir
son camping-car pour sillonner le vaste territoire et
enquéter auprés des habitants.




FOREZ ACADEMY : UNE COMEDIE MUSICALE CREEE DE FACON PARTICIPATIVE
en partenariat avec le Chateau de Goutelas et la Cie La Cogite

Des habitants de tous dges ont relevé le défi de créer une comédie musicale. Aprés une
année de travail et accompagnéspar des artistes professionnels, ils ont présenté le fruit
de leur travail : un spectacle haut en couleurs et en émotions... tout en chansons !

~AMESTAURY
\

© Lionel Goisset



CONTEXTE

Les propositions culturelles sur le territoire
sont variées et embrassent un éventail
large de disciplines artistiques (musiques
actuelles, chanson, théatre, arts visuels,
cirque, etc.). Elles s’'inscrivent néanmoins
majoritairement dans une offre catalogue
dans laquelle 'habitant est invité a choisir
et a se positionner en tant que spectateur
ou public initié et ne refletent qu’une partie
des pratiques culturelles présentes sur le
territoire. Il convient de maintenir ces
habitudes d’offres et de consommations
culturelles mais d’engager dans le méme
temps des projets favorisant la reconnaissance
des pratiques culturelles de chacun et les libertés
culturelles des autres. Il s’agit de créer les modalités
de relation et de dialogue entre les cultures par des
espaces d’expression et des lieux de rencontre.

Les pratiques artistiques amateurs sous la forme
associative sont tres ancrées sur le territoire
(pratiques musicales collectives orchestres,
chorales, groupes de théatre amateur, etc.) mais
I'acces peut étre limité selon les catégories d’ages
et les zones géographiques et ne refletent pas
I'ensemble des pratiques artistiques que réalisent
les personnes individuellement ou collectivement
sans statut juridique repéré et pouvant embrasser
différents champs culturels.

Enfin, la vitalité culturelle de ce territoire repose
essentiellement sur I'engagement bénévole et
citoyen qui tend a s’éroder.

ENJEUX

La cohésion sociale est un enjeu majeur pour le
territoire. Favoriser l'expression de ce qui fait
culture pour chacun des habitants contribue a

maintenir la dignité des personnes et
a contrebalancer les déterminismes
sociaux et économiques.

Il s’'agit également d’utiliser I'action
culturelle pour connaitre les besoins des
habitants, ajuster les projets et adapter
lintervention publique aux réalités
de chaque bassin de vie. La pratique
artistique amateur est une force pour
le territoire mais elle doit encore se
structurer, irriguer sur 'ensemble du
périmetre de 'agglomération dans une
logique de transmission aux nouvelles
générations et de réciprocité des compétences et
des expertises en prenant appui sur les ressources
existantes (musées, réseau d’enseignement musical,
théatres, centre culturel de rencontre...).

N
[a)
>
I
@
O
©

L'engagement des habitants dans la vie culturelle est
crucial pour faire vivre les équipements, les services
et pour développer la pratique artistique amateur.
Il s’agit ainsi de prendre soin de la relation aux
personnes dans les projets culturels conduits.

OBJECTIFS

e Passer de I'enjeu de créer des publics a celui de
s'impliquer et d’'impliquer la population afin de
garantir la pérennité de la vie culturelle sur le
territoire ;

e Généraliser et structurer 'Education aux Arts
et a la Culture sur le territoire pour favoriser la
pratique artistique dés le plus jeune age, tout
au long de la vie et de son parcours résidentiel ;

e Reconnaitre I'habitant comme porteur d’une
culture singuliere pour soutenir son expression
et lui permettre de s’enrichir d’autres proposi-
tions culturelles ;

Accompagner la participation active
des habitants a la vie culturelle du territoire

e Favoriser l'engagement citoyen et bénévole
pour maintenir la vitalité culturelle sur
I'ensemble du territoire ;

e Former les acteurs de terrain aux droits
culturels pour l'engagement dun nouveau
systeme culturel plus participatif et durable.

PRINCIPAUX IMPACTS ATTENDUS

e Développement de la capabilité des participants
aux actions ;

¢ Renforcement de louverture culturelle des
participants et de leur entourage familial ;

e Dynamisation de la vie citoyenne et culturelle
sur le territoire.

— EXEMPLES D’ACTIONS

«  Accompagner par la formation
la montée en compétences sur
les droits culturels a I'échelle du
territoire

« Tendre vers une politique de 100 %
Education aux arts et a la culture
sur le territoire, en lien avec les
acteurs culturels et I'éducation
nationale

«  Mettre en place un appel a projet
« Soutien a l'action culturelle inter-
bibliotheque »



CONTEXTE

Les défis que le territoire devra relever dans les
prochaines années sont nombreux et la crise
sanitaire de 2020-21 a renforcé les mutations déja
a 'ceuvre avant la pandémie :

e Transition environnementale sur un territoire
tres dépendant des énergies fossiles ;

e Transitions sociétales avec un sentiment de
réduction des liens sociaux lié notamment a la
désertification de certains centres-bourgs ;

e Transition touristique liée au faible taux
d’enneigement et a la nécessaire diversification
des activités de pleine nature ;

e Transition démographique avec un vieillisse-
ment annoncé de la population et un territoire
qui reste propice a un parcours résidentiel pour
les primo-acquéreurs.

De nombreuses actions culturelles ont été conduites
par Loire Forez en transversalité avec d’autres
politiques publiques.

Il existe également de nombreux opérateurs
culturels qui déploient des actions transsectorielles
et de nombreuses opportunités qui pourraient
permettre de conforter les liens transversaux sur
le territoire : culture/urbanisme, culture/politique
de la ville, culture/éducation, culture/sport, culture/
santé, culture/tourisme, culture/patrimoine, culture/
nature, culture/économie, culture/alimentation,
culture/écologie, etc.

ENJEUX

L'action culturelle peut
permettre aux habitants de
porter un nouveau regard
sur leur environnement de
proximité. Elle contribue a
révéler les transformations
sociétales et a accompagner
les défis auxquels le terri-
toire est confronté.

La vision sensible compleéte

ici la vision experte. Loutillage culturel et
artistique vient renseigner de nouveaux possibles
pour penser le territoire de demain et les projets
culturels contribuent a penser les futures politiques
publiques

OBJECTIFS

e Accompagner les défis du territoire par des
actions culturelles pour donner a voir d’autres
modeles de développement ;

e Reconsidérer et valoriser les savoir-faire locaux
pour s’en inspirer dans les actions a mettre en
ceuvre pour relever les défis territoriaux ;

e (Construire une vision commune du territoire
avec les acteurs de terrain au-dela des secteurs
d’activité et des disciplines artistiques.

Accompagner les transitions du territoire

PRINCIPAUX IMPACTS ATTENDUS

e (Capacité des acteurs culturels a coopérer avec
des partenaires hors champs artistiques

e Développement de la coopération entre parte-
naires (compréhension, confiance, culture
commune) et création dune dynamique
territoriale ;

e Participation des acteurs culturels aux espaces
de dialogues transversaux formels et informels
pour penser les communs territoriaux ;

¢ Diminution significative de 'empreinte carbone
des projets culturels.

—> EXEMPLES D’'ACTIONS

« Déploiement du Centre
d'Interprétation a I'Architecture et
au Patrimoine « Des paysages et
des Hommes »

« Accueil d'équipes artistiques pour
accompagner la revitalisation des
centres bourgs

« Réduction de I'utilisation
de matieres plastiques pour
I'équipement des documents des
médiathéques et ludothéques
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VIEILLIR VIVANT
avec ['association Carton Plein

Loire Forez agglomération s'est associé a Carton Plein qui
porte a I'échelle nationale le projet « Vieillir Vivant » : un cadre
de recherche et d'action afin de questionner ce que veut dire
vieillir aujourd’hui et changer les regards que la société porte

sur le vieillissement.
© Chateau de Goutelas
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en partenariat avecSuperstrat,

Cie L& Hors De

Entresjuin 2021 et juin 2022, la
compadgnie drtistique La Hors De
estwvenue drpenter le territoire

nord de Loire Forez afin de créer un
spectaclerunique pour et surtout
avec ses habitants. Au programme :
un spectacle lié a I'histoire des terres
foréziennes - culture'de chanvre,
histoire des grenadiéres, production
textile via les usines Giron.

© Arnaud Rodamel



CONTEXTE

Les compagnies et les résidences d’artistes sont
peu présentes sur le territoire de Loire Forez.
La métropole stéphanoise concentre en effet la
majorité des compagnies et collectifs professionnels
et lagglomération souffre dun manque de
dispositifs d’accompagnement des artistes et des
activités artistiques.

Pour autant, on constate une amplification des
demandes d’accompagnement de projets sur
du temps long, en milieu rural avec le double
objectif de nourrir le travail de création par un
contexte singulier, documenté, des apports locaux
(témoignages d’habitants, etc.), et de garantir une
permanence artistique sur les bassins de vie.

Par ailleurs, on observe la remise en cause des
pratiques des artistes depuis deux ans dans un
contexte post-crise sanitaire mais également de

crise financiére et de nouveaux enjeux qui viennent
questionner les modalités de création (baisse des
coproductions, difficultés d’étre programmé en lieu
équipé), les contenus (enjeux climatiques) couplés
a une forte envie de se rapprocher des habitants en
milieu rural.

Dans cette tendance, 'EPCI s'impose comme un
interlocuteur pertinent en capacité de développer
I'ingénierie et 'expertise territoriales nécessaires a
I'accompagnement des équipes artistiques.

ENJEUX

Un territoire est aussi riche quand il accueille la
création artistique, qu’elle soit professionnelle ou
amateur, parce qu'elle favorise l'altérité et qu’elle
renouvelle les regards.

OBJECTIFS

e Réoxygéner les imaginaires des habitants et
des décideurs, et révéler d’autres mondes
désirables pour contribuer a la construction
d’un territoire durable ;

® Mettre en récit(s) le territoire pour en favoriser
lattractivité et le sentiment d’appartenance ;

e (Coordonner et rendre les actions artistiques
plus visibles pour conforter la fréquentation
des structures et manifestations culturelles du
territoire et faciliter accés aux propositions
culturelles ;

¢ Renouveler la médiation culturelle au service
de I'exercice des droits culturels des individus ;

Permettre I'expérimentation artistique
et soutenir la création

e C(Créer les conditions d’accueil de projets et
compagnies artistiques pour rendre compte
aux habitants de la diversité de la création ;

e Intégrer les réseaux culturels régionaux pour
favoriser la visibilité des actions portées par
le territoire et développer la coopération
culturelle interterritoriale.

PRINCIPAUX IMPACTS ATTENDUS

e Développement des pratiques artistiques
professionnelles sur le territoire ;

e Développement de la capacité d’accueil des
équipes artistiques sur le territoire ;

® Mutualisations (matériel, technique, organisa-
tion) entre acteurs de terrain.

— EXEMPLES D’ACTIONS

- Développement des résidences
d'artistes sur le territoire

« Atlas des lieux de diffusion potentielle

« Projet « Incroyables Foréziens »
favorisant la rencontre entre
amateurs et professionnels



CONTEXTE

Le territoire de Loire Forez comprend
de nombreux équipements culturels
structurants. La crise sanitaire couplée
a l'évolution des pratiques culturelles
des Frangais a sensiblement impacté la
fréquentation de certains équipements
qui, a bas bruit depuis une dizaine
d’années, avait tendance a se maintenir
voire a diminuer. L'une des difficultés que
rencontrent certains de ces équipements
culturels releve de leur capacité a s’ouvrir
et a capter un large public (jeunes,
ruraux, jeunes actifs), a s’hybrider et a
déployer une programmation hors les
murs et a intéresser les habitants dans
leur diversité. On observe depuis la
crise sanitaire un resserrement de la
vie sociale et culturelle sur la sphére privée et une
domestication des biens culturels (développement
des plateformes VOD, musique en streaming, poste
budgétaire non priorisé, etc.)

ENJEUX

S’ils n’entament pas leur mue, les équipements
culturels risquent, 2 moyen terme, de n’étre plus
fréquentés que par des initiés dans une forme de
reconquéte permanente. Leur modele doit étre
repensé en optant pour plus de polyvalence et
en permettant une plus large utilisation de leurs
espaces.

OBJECTIFS

Favoriser la réappropriation des lieux par
les habitants pour des actions culturelles
ponctuelles ou pérennes ;

Retrouver des espaces de sociabilité et de
convivialité pour maintenir le vivre-ensemble
et la curiosité de I'autre ;

Habiter et faire vivre davantage les espaces
publics pour favoriser leur appropriation et
rentabiliser leur fonctionnement ;

Accompagner les équipements a passer d'une
logique sectorielle (catégories de publics et de
disciplines artistiques) a une logique de projets
axés sur l'interconnaissance, l'intersectorialité
et dont le socle est le territoire.

Moderniser et transformer les lieux culturels

PRINCIPAUX IMPACTS ATTENDUS

e Renouvellement de la fréquentation des équipe-
ments culturels ;

¢ Diversité des usages des lieux culturels ;

e (Consolidation du bien-vivre ensemble, déve-
loppement des lieux de convivialité et création
d’un sentiment d’appartenance aux lieux.

— EXEMPLES D'ACTIONS

« Cartes blanches aux habitants
dans les équipements culturels
communautaires

- Redéploiement de |'atelier-musée de
la broderie au fil d'or

«  Projet « Culture récup » : mise en
place de chantiers participatifs pour
transformer les espaces culturels et
favoriser leur appropriation




e Vie

du projet
culturel
de territoire




Lo gouvernance =,
et 'animation du projet UNE ANIMATION

culturel de territoire DANS UNE LOGIQUE
Le suivi et 'évaluation du projet culturel de territoire seront assurés D E M I S E E N G U v R E

par le comité de pilotage culture en lien avec le conseil de -

développement de Loire Forez agglomération qui sera mobilisé sur P A RT AG E E E_l_ D E
des points précis. Le conseil de développement, outil de concertation

et de consultation, sera sollicité pour sa capacité a favoriser la

coopération entre les élus, les habitants et les acteurs de terrain. CO_ Ev A L U AT I O N

Les partenaires institutionnels (DRAC, Région, Département,
Education nationale) seront conviés a chaque comité technique.

Une rencontre annuelle ®
avec les acteurs de terrain

Des groupes de travail thématiques @
La déclinaison @

des axes dans les
projets de services
Une stratégie d’'évaluation des équipements @ Nouvelles
partagée ® communautaires fiches actions
intégrées au fur
et a mesure de
la vie du PCT

Des temps de formation @
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